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APRESENTAGAO

ALein®10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (Sinaes), evidenciou
a necessidade de tratar com atengao temas relacionados a gestao e ao controle institucional, por parte das Instituigbes de Ensino Superior
- IES. Assim, ndo apenas processos avaliativos, mas também misséo, politicas de ensino, pesquisa, extensao, infraestrutura, dentre outras
preocupacdes passaram a ocupar as agendas dessas instituicoes.
Em seu artigo 3°, a lei estabelece que:
Art. 3° A avaliagdo das instituicdes de educacgéo superior tera por objetivo identificar o seu perfil e o significado
de sua atuagao, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes

dimensdes institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes:

| — a missdo e o plano de desenvolvimento institucional; [...]

Introduzido como parte integrante do processo avaliativo das IES, o planejamento estratégico, sintetizado no que se convencionou
denominar de Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, tornou-se um instrumento norteador para essas instituicdes de ensino. Ele é
o documento que define a misséo da instituicdo, sua politica pedagdgica institucional e as estratégias para atingir suas metas e objetivos.

Ainda em 2004, com a instituicdo da PORTARIA N° 2.051, DE 9 DE JULHO DE 2004, que regulamenta os procedimentos de
avaliagdo do Sistema Nacional de Avaliagédo da Educacédo Superior (Sinaes), o PDI consta como um dos documentos que devem ser
analisados pelas Comissdes Externas de Avaliagéo das Instituicdes.

A figura do PDI também aparece em outras legislagdes e em normativos do Ministério da Educacgéo. O Decreto n° 5.622, de 19 de
dezembro de 2005, que regulamenta o art. 80 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, lista o PDI como um dos documentos obrigatérios
para o credenciamento das instituicdes de ensino superior para a oferta de agdes de educagao a distancia.

Complementarmente, a Portaria Normativa n° 2, de 10 de Janeiro de 2007, do MEC, que dispde sobre os procedimentos de
regulacao e avaliacdo da educacao superior na modalidade a distancia, chama atengao para a necessidade de cursos de educagéo a
distancia (EaD), ofertados pelas IES dos sistemas federal e estadual, estarem previstos no PDI apresentado pela instituicdo no ato de
credenciamento. Ainda nesse sentido, a Resolugdo MEC n° 1, de 11 de margo de 2016, estabelece as diretrizes e normas nacionais para
a oferta de programas e cursos de educagéo superior a distancia, e também evidencia, em varios artigos, a necessidade da apresentagéo
do PDI.

Além das exigéncias do Ministério da Educagao - MEC, a Escola Nacional de Formagéao e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam
orienta que as escolas judiciais construam um Projeto Politico-Pedagdgico - PPP como instrumento de gestao responsavel pela organizagao
do trabalho da escola. Neste sentido, o PPP trata-se de uma ferramenta de gestao, cuja fungao precipua é explicitar a intencionalidade da
escola como instituicdo educativa, na condigdo de documento que, construido coletivamente, busca um rumo para as praticas desenvolvidas
pela escola.

O Tribunal de Justica de Ronddnia adota o Planejamento Estratégico como ferramenta de planificagdo e monitoramento e que, como
parte integrante do Poder Judiciario, a Emeron € a unidade responsavel pela construgcéo de planejamento estratégico para estabelecimento
de objetivos e metas institucionais relativos a Escola.

Dessa forma, diante da multiplicidade de documentos norteadores e da necessidade de se atualizar o PDI 2013-2018, este
documento propde integrar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), estabelecendo
a identidade, a pratica e os resultados da avaliagao institucional da Emeron para os proximos cinco anos.

Seréo definidas, portanto, agdes e metas visando o alcance de um crescimento quanti-qualitativo compativel com os desejos
internos e externos a Instituicdo, entendendo que o PDI ndo pode ser encarado como um planejamento “engessado”, mas sim um guia, no
qual serdo identificadas as politicas, as prioridades e as agdes estratégicas a serem desenvolvidas no quinquénio em todas as areas de

atuacgao desta escola de governo.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Historico

A importancia atribuida a Escolas Judiciais e de Magistratura tem sua justificativa no contexto de selecéo e formacao de magistradas
e magistrados. Em termos histéricos, essas instituicdes surgiram apés a Segunda Guerra Mundial com a missdo de promover agdes
educacionais para a magistratura, visando fomentar a cultura de pesquisas no dmbito do Judiciario (CLOSS, 2008). Nesse contexto, em
1947, o Japao foi o primeiro pais a criar uma escola voltada para a formagéo de juizes, definindo uma politica para o desenvolvimento de
pesquisas sobre o Judiciario.

No Brasil, as primeiras discussodes sistematicas reconhecendo a necessidade de um olhar mais atento a educagéo judicial tiveram
inicio na segunda metade da década de 1960, com a publicagdo da obra intitulada “O juiz”, cuja autoria € do Desembargador e Professor
de Direito Civil Edgar de Moura Bittencourt. Diante disso, as Escolas Judiciais e as de Magistratura surgiram com a finalidade de ampliar
os horizontes da formacgéao profissional do juiz. Na década de 1970, agbes pioneiras nessa diregao foram desenvolvidas em Minas Gerais e
no Rio Grande do Sul (CLOSS, 2008).

Dessa forma, em 20 de agosto de 1986, por meio da Resolugéo n. 11, foi instituida pelo Tribunal de Justiga do Estado de Rondbnia,
a Escola da Magistratura do Estado de Rondénia - Emeron.

A criagédo da Emeron contou com o empenho dos desembargadores José Clemenceau Pedrosa Maia, Francisco César Soares
Montenegro, Aldo Castanheira, Dimas Ribeiro da Fonseca e Eurico Montenegro Junior, assessorados pelo Desembargador Cristovam
Daiello Moreira, entusiasta e também precursor da fundagao da primeira escola de magistratura do Brasil - a do Rio Grande do Sul.

A Emeron surge com a missdo de promover cursos de preparagdo a judicatura; cursos de atualizagédo, aperfeicoamento para
magistrados(as); curso de atualizacdo, aperfeicoamento e/ou especializagado aos(as) servidores(as); e cursos de extensao juridica. Além
desses eventos formativos, a Emeron fomenta a pesquisa e o debate acerca de temas relevantes, colaborando para o aperfeicoamento dos
atos de elaborar, interpretar e aplicar as leis, contribuindo, assim, para o desenvolvimento da ciéncia do direito e para a realizagéo efetiva
da justica. Também, incentiva o intercambio e/ou pessoal com as demais escolas de magistrados, associagdes de juizes, universidades ou
fundacdes do pais e de outras nagdes.

No final da década de 1980, firmaram-se entendimentos sobre o valor e alcance das Escolas Judiciais. Nesse cenario, a Constituigdo
Federal de 1988, art. 93, inciso IV, legitima o trabalho dessas instituicdes com a “previsao de cursos oficiais de preparagao, aperfeicoamento
e promogao de magistrados, constituindo etapa obrigatéria do processo de vitaliciamento a participagdo em curso oficial ou reconhecido por
escola nacional de formacao e aperfeicoamento de magistrados” (BRASIL, 1988), justificando a criagdo da Enfam dezesseis anos depois.

Ainda em 1988, com o intuito de preparar, doutrinaria e tecnicamente, os candidatos a concursos para ingresso na magistratura,
deu-se inicio ao Curso de Preparacao para a Magistratura. O curso era promovido em Porto Velho e tinha o corpo docente composto apenas
por juizes da capital, advogados militantes e juizes federais.

Como reconhecimento ao trabalho desenvolvido, a Emeron recebeu em 22 de abril de 1991 a Comenda da Ordem do Mérito
Educacional de Ronddnia, ofertada pela Academia Rondoniense de Educagédo, conforme Portaria N° 010/91-PRE da referida Academia.

Em comemoracéo aos 10 anos de instalagdo da Emeron, em agosto de 1996, foi langada a primeira edigdo da Revista da Emeron,
criada com o desiderato de divulgar e instigar a produgéo intelectual de questdes ligadas ao Poder Judiciario e a sociedade. A partir don.17,
a Revista passou a contar com o International Standard Serial Number (ISSN), ou Numero Internacional Normalizado para Publicagbes
Seriadas.

Em 1997, foram iniciadas as atividades do Curso de Preparacado para a Magistratura no Nucleo de Ji-Parand, que funcionou até
2020 no espagco cedido pelo Centro Universitario Luterano de Ji-Parana (CEULJI/ULBRA), mediante convénio com a Emeron.

Nesse mesmo ano, a Escola passa a atuar também no campo da pés-graduacéo, por meio de parcerias com instituiges de ensino
superior. A primeira agdo nessa modalidade foi a promogé&o, em parceria com Universidade Federal de Ronddnia (UNIR), da Especializagao
em Lingua Portuguesa para servidores da area de revisao redacional. No ano seguinte, por meio de convénio entre a UNIR e Universidade
Federal Minas Gerais (UFMG), magistrados(as) foram capacitados(as) com a tematica Direito Penal.

Com a Emenda Constitucional n. 45/2004 (BRASIL, 2004 ), chamada reforma do Judiciario, duas instituicbes de &mbito nacional foram
criadas: a Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) e a Escola Nacional de Formagéao e Aperfeigoamento
de Magistrados do Trabalho (Enamat), ambas em 2006. A partir da criacdo da Enfam, a atuacéo das Escolas Judiciais, dentre elas a Emeron,
ganha forga, com a implantagéo de diretrizes didatico-metodolégicas na formagao judicial.

Em 2008, como resultado do avanco das agbes de aperfeicoamento /lato sensu, a Escola promove o Curso de Pés-Graduagao
“MBA em Poder Judiciario”, em convénio com a Fundacgéo Getulio Vargas (FGV), voltado a magistrados(as). O curso, que teve uma segunda
turma, foi o embrido para a criagdo do Mestrado Profissionalizante em Poder Judiciario, também em conjunto com a FGV, sendo o primeiro
do Brasil nessa area.

De forma a valorizar a producéo intelectual e cientifica no MBA e Mestrado, passou-se a publicar também a Revista de Administracéo
Judiciaria - RAJ.
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Realidade na vivéncia da Emeron, desde o fim da década de 1990, em 2011 a pds-graduagdo ganhou mais um avango. No dia
25 de novembro, conforme o Decreto n. 16.355, do Governo do Estado de Ronddnia, a Emeron conquistou o credenciamento para a oferta
de Educacgéo Superior e autorizagéo para o funcionamento do seu primeiro curso de pds-graduacgao /ato sensu, o Curso de Especializagéo
em Direito para a Carreira da Magistratura - EDCM. Com isso, tornou-se a primeira Escola de Governo do Estado de Ronddnia a obter
autorizagéo para a oferta de Educagao Superior. No ano seguinte, o Nucleo de Ji-Parana também recebeu credenciamento, por meio da
Resolugéo n. 1098/12-CEE/RO, de 19 de dezembro de 2012.

A partir do credenciamento, a Emeron oferta anualmente turmas da EDCM, além de promover especializagbes conforme a
necessidade institucional, como por exemplo, pds-graduagdes em Gestao Publica, Gestao Cartoraria, Direito Ambiental e Metodologia do
Ensino Superior.

Para fazer frente a essa nova realidade, em 2015, a Emeron remodelou sua estrutura organizacional, criando unidades voltadas
ao planejamento e acompanhamento de pds-graduagdes, bem como implementou o Centro de Pesquisa e Publicagdo Académica - Cepep.

A partir da criagdo do Cepep e da publicagdo do Plano de Pesquisa e Publicagdo - PPIl, a Emeron aprofunda sua atuagéo na
especializagao stricto sensu, inicialmente com a concessao de bolsas de pesquisa em cursos de doutoramento e parceria com instituicbes
de ensino superior para a oferta de programas de mestrado. Nesse sentido, em 2017, a Emeron, em parceria com a Universidade Federal de
Ronddnia - UNIR, iniciou o Programa de Mestrado Profissional Interdisciplinar em Direitos Humanos e Desenvolvimento da Justica - DHJUS.
Em 2021, dessa vez com a Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ, oferta o Mestrado Mestrado Interinstitucional (Minter-PCl)

em Direito, com énfase em Direito Penal.

Em 2016, a Emeron estabelece o Programa de Residéncia Judicial, componente extracurricular, na forma de estagio optativo do
Curso de Especializagcdo em Direito para a Carreira da Magistratura - EDCM, oportunizando aos discentes o contato com a pratica juridica
nas unidades do Tribunal de Justiga, sob acompanhamento de magistrado(a) orientador(a). A Residéncia tem como propdsito permitir
a fixacdo dos conhecimentos tedricos abordados em sala de aula, além de propiciar o conhecimento pratico a respeito da atuagédo da
magistratura e das demais fungdes do sistema de justica.

Em 2018, o Centro de Documentagéo Histérica — CDH, criado em 1999 pelo Poder Judiciario de Rondénia com a misséo de
resgatar e conservar a histéria do Poder Judiciario do Estado de Rondénia, passou a integrar a estrutura organizacional da Emeron, por
meio da Resolugéo N° 069/2018. No dia 11 agosto de 2020, data em que se rememora a Instalagéo dos Cursos Juridicos no Brasil, o Dia do
Magistrado e do Advogado, a Emeron anunciou a criagdo do Centro Cultural e de Documentagao Histérica (CCDH), unidade que passou a
abarcar, além das atividades de preservacéo de memoria do judiciario rondoniense, atividades culturais e educacionais.

O CCDH ¢ abrigado em prédio historico construido na década de 1940 pelo entdo Governo do Estado e cedido ao Tribunal de
Justica de Rondonia cinco décadas depois. Por sua localizagdo, em frente a Praga das Trés Caixas d’agua, integra a area de entorno do
conjunto Histérico, Arquiteténico e Paisagistico do Patio Ferroviario da Estrada de Ferro Madeira-Mamoré, na Cidade de Porto Velho/RO,
tombado pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional — IPHAN.

Em 2020, de forma a adequar seu projeto de interiorizagdo, o Nucleo Pedagdgico de Ji-Parana foi transferido para Cacoal, polo
universitario e com maior proximidade geografica a outros municipios com ensino juridico. Em 2022, a subsede da Cacoal recebeu, por
meio da Resolugdo CEPS/CEE/RO N. 160, de 08 de agosto, credenciamento para a oferta de Educacédo Superior, bem como autorizagéo
de funcionamento da P6s-Graduagéo Lato Sensu em Direito para a Carreira da Magistratura, por trés anos.

Em Porto Velho, também houve mudanga de sede. Desde o inicio de 2022, a Emeron passou a funcionar em prédio proprio,
cedido pelo Tribunal de Justica de Rondénia. O edificio, que ja funcionou como matriz do Poder Judiciario, passou por reforma, baseada
nos conceitos de arquitetura acessivel e escolar, em que as instalacbes sdo projetadas para colaborar com o processo de aprendizagem.
A nova sede tem capacidade para 481 (quatrocentos e oitenta e uma) pessoas sentadas, cerca de 70 (setenta) cursistas por sala, area de
convivéncia, copa ampla, estacionamento interno, dois elevadores. O espago conta, ainda, com area verde e placas de captacédo de energia
solar, adequando-se aos requisitos de sustentabilidade ambiental.

Com a nova sede, que conta também com estudio multiuso, a Emeron deu inicio a seu novo modelo de produgao de educagéo a
distancia, com produgéo propria, respeito a requisitos de acessibilidade, tais como legendas e interpretagdo em Lingua Brasileira de Sinais
(Libras) em todas as videoaulas e animagdes, bem como os demais materiais disponibilizados em formatos e tamanhos acessiveis.

Diante da mudancga de sede, a Emeron teve seu credenciamento alterado por meio da Resolugdo CEPS/CEE/RO N. 159/22, de 13
de junho de 2022, que passou a considerar 0 novo enderego, e consequentemente, o aumento exponencial na capacidade de atendimento
ao publico académico.

1.2 Finalidades

A Emeron configura-se, em sua génese, como uma Escola de Governo, com status de Instituicdo de Ensino Superior, sendo
responsavel pela formagao e pelo aperfeicoamento dos servidores publicos.

Enquanto Escola de Governo, caracteriza-se como escola judicial, quanto a forma de organizagéo, pois € vinculada ao Poder
Judiciario.
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No tocante a educacao corporativa, tem sua pratica alinhada as diretrizes da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam), érgéo responsavel por regulamentar, autorizar e fiscalizar os cursos oficiais para ingresso, vitaliciamento e promoc¢éo
na carreira da magistratura; e do Centro de Formacgao e Aperfeigoamento de Servidores do Poder Judiciario (CEAJud), do Conselho Nacional
de Justiga, responsavel pela coordenagao da formagédo e da capacitagdo de servidores do Poder Judiciario nacional.

Conforme regulamentacéo das instituicdes orientadoras, a Emeron oferta:

| - Formagé&o Inicial

Para magistrados:
e  Curso Oficial para Ingresso na Magistratura (etapa do concurso, quando o caso);
e  Curso Oficial de Formagao Inicial - realizado imediatamente apds a posse.

Para servidores:
e  Curso Oficial de Formacéo Inicial - realizado imediatamente apds a posse.

Il - Formagao Continuada:
e Programas de pés-graduacgédo lato sensu e stricto sensu;
e Acdes educacionais de ordem técnica, gerencial e comportamental;
e Formagéao de multiplicadores.

Il - Formagao de Formadores

Todas as agdes educacionais elencadas acima séo ofertadas nas modalidades presencial, semipresencial e de educagdo a
distancia.

Com o credenciamento como instituicdo de ensino superior, a Emeron passou também a ser regulada pelos normativos do Ministério
da Educagao, promovendo suas agdes educacionais nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia, conforme a Lei 9394/96, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional - LDB. No que se refere a educacgao superior, a Emeron atua no trinémio:

| - Ensino

Conforme credenciamento, a Emeron tem autorizagéo para a oferta de Educacédo Superior, na categoria de pés-graduagao lato
sensu, na modalidade presencial.

Em razéo da suspenséao temporaria das atividades presenciais devido a pandemia do coronavirus, a Emeron recebeu, do Conselho
Estadual de Educacgéo - CEE, autorizagdo excepcional para realizagdo de seus cursos de pés-graduagdo nas modalidades remota e de
Educagéo a Distancia.

Il - Pesquisa

Por meio do Programa de Pesquisa, Publicagéo e Intercambio - PPPI da Emeron séo desenvolvidas atividades de disseminagéo e
producao de conhecimento, producao tedrica e pratica, além de ampliagao de acervo.

A pesquisa é desenvolvida de forma integrada com o ensino e extenso, e parte do interesse institucional de aprimoramento, sendo
o Tribunal de Justica de Rondénia o principal objeto de estudo.

Por meio do Centro de Pesquisa, Inovagao e Publicagao Académica séo promovidas agdes diretas de pesquisa e também parcerias
que permitem a realizagdo de grupos de pesquisa, cursos stricto sensu, publicacdes, entre outros.

Il - Extensé@o

A Emeron adota as diretrizes estabelecidas na Resolugéo n°® 7, de 18 de dezembro de 2018, do Ministério da Educagéo, quanto a
extensdo universitaria. Por meio de programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e prestagao de servigos, a Escola busca contribuir para a
formagéo integral de discentes, expressando o compromisso social da instituicdo com sua prépria mudanga e em relagcéo aos demais setores
da sociedade, a partir da construgado e aplicagdo de conhecimentos. O principal programa de extensdo desenvolvido pela Emeron é o
Programa de Residéncia Judicial, componente extracurricular da Especializagdo em Direito para a Carreira da Magistratura na forma de
estagio optativo para complemento pratico a pos-graduagao. Ainda no EDCM, é desenvolvido o Projeto Justica na Escola, que promove
orientagdo de adolescentes em escolas publicas sobre temas juridicos, direitos e deveres.

As demais pos-graduacdes da Emeron também possuem agdes de extensédo. Além disso, o CEPEP também desenvolve atividades
de extensao vinculadas a pesquisa.

1.3 Credenciamento

No dia 25 de novembro de 2011, foi publicado o Decreto n. 16.355, do Governo do Estado de Rondbnia, concedendo a Emeron o
credenciamento para a oferta de Educagao Superior, na categoria de pés-graduacgéo /ato sensu, na modalidade presencial.
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O Decreto também autoriza o funcionamento do primeiro curso de poés-graduagédo /ato sensu da Escola Judicial, o Curso de
Especializagéo em Direito para a Carreira da Magistratura - EDCM e demonstra o aceno positivo do Conselho Estadual de Educacéo - CEE
a proposta pedagodgica para a concepgao de uma instituicao de ensino superior no judiciario de Ronddnia, considerando o histérico, a misséo
e os objetivos do Tribunal de Justica.

Com o credenciamento, a Emeron tornou-se a primeira Escola de Governo do Estado de Rondénia a obter o status de Instituicdo de
Ensino Superior - IES. No ano seguinte, o Nucleo de Ji-Parana, também recebeu credenciamento, por meio da Resolugéo n. 1098/12-CEE/
RO, de 19 de dezembro.

Desde entao, a Emeron passou por trés processos de recredenciamento, todos com pareceres favoraveis a oferta de cursos de
pés-graduacéo e ofereceu 16 turmas de especializagéo, todas também credenciadas, sendo a maioria delas voltadas a magistrados(as) e
servidores(as) do Poder Judiciario de Ronddnia, abordando temas como gestéo cartoraria, gestéo publica e metodologia do ensino superior.

1.4 Emeron como elemento estratégico

Para compreender como a Emeron se configura no cenario organizacional como um elemento estratégico, se faz necessario
entender, também, o Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica de Rondénia.

O Plano Estratégico é o documento que reune as agdes planejadas para os proximos seis anos, buscando, prioritariamente, a
garantia dos direitos fundamentais, o fortalecimento da relacéo institucional do Judiciario com a sociedade e o aprimoramento de seus
processos e servigos. A partir de uma avaliagéo participativa dos cenarios para médio e longo prazo, e tendo como pressupostos a misséo
e valores da instituicdo, sao estabelecidos os objetivos e metas estratégicas, assim como os recursos necessarios, para o alcance de sua
visao de futuro.

Em meados de 2021, o Tribunal de Justica de Rondénia divulgou seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI) para o
periodo de 2021-2026, que passou por revisao em 2023. O planejamento contempla a identidade institucional, constituida por misséo,
visdo e valores; doze macrodesafios estruturados em trés dimensdes: Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento;
e quarenta metas estratégicas, todas construidas a partir da Estratégia Nacional 2021-2026, do Conselho Nacional de Justica.

Poder Judicidrio do Estado de Rondénia

o Estratégia 2021-2026
W Perspectivas e Macrodesafios
Sociedade
E Missdio: Viséior
Oferecer @ sociedade efetivo ucesso a justicu. Garantia dos Direitos Ser uma instituiciio acessivel que promova justica
Fundamentais com celeridade, qualidade e transparéncia.
Valores:
3m Acessibilidade, Diversidade e Incluséio; . -
Cooperagiio; Etica; Imparcialidade; Inovagiio; F_or"fle“me"h d_",ﬁje_luguo
.lJ\. 8 j Institucional do Judiciario com a
Integridade; Governan¢a; Probidade; e .
S Sociedade
= Sustentabilidade.
!!]I Processos Internos
Sn=
g - .. . L Prevengiio de Litigios e Adogiio A .
Agilidade e Produtividade na Enfrentamento a Corrupgtio e @ " . Consclidagiio do Sistema de
— = o R - ) de Solucdes Consensuais pura os S
: Prestagiio Jurisdicional Improbidude Administrativa Conflitos Precedentes Obrigatérios

Promogiio de Acessibilidade,
Diversidade, Inclusiio e
Sustentabilidade

Aperfeicoumento da Gestiio da
Justiga Criminal

Aprendizado e Crescimento

Fortulecimento da Estratégio de
Tecnologia da Informagéio e
Comunicugiio

Aperfeiconmento da Gestiio de Aperfeicoamento du Gestédo
Pessous Orgamentiria e Financeira

Fonte: Plano Estratégico Institucional TJIRO

Neste contexto, como um elemento integrante da estratégia organizacional, a Emeron estda inserida na Perspectiva Aprendizado e
Crescimento, contemplando diretamente o macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas e sendo responsavel pela efetivagéo da
aprendizagem organizacional, construindo, aumentando ou aprimorando as competéncias organizacionais.
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O macrodesafio refere-se ao conjunto de politicas voltadas ao favorecimento do desenvolvimento profissional, da capacitagéo,
da relagéo interpessoal, da saude e da cooperagao, contemplando ag¢des relacionadas a valorizagdo das servidoras e dos servidores; a
humanizagéo nas relagdes de trabalho; a promogéo da saude; ao aprimoramento continuo das condi¢des de trabalho; a qualidade de vida
no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovagao; e a adequada distribuicao da forga de
trabalho.

Ainda, a Emeron participa da Perspectiva Sociedade, por meio de meta estabelecida no macrodesafio Fortalecimento da Relagéo
Institucional do Judiciario com a Sociedade.

1.5 Pacto Global

Compreendendo seu papel social enquanto instituicdo de ensino e também sua vinculagdo com os principios universais nas areas
de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcdo, a Emeron viu no Pacto Global uma oportunidade para estruturar, em nivel
global, as agdes de desenvolvimento sustentavel que ja vinham sendo promovidas por ela e também criar novas atividades nesse tema.

Assim, em maio de 2020, a Emeron tornou-se a primeira escola judicial do Brasil a integrar, como signataria, o Pacto Global da
Organizacao das Nagdes Unidas, maior iniciativa global de sustentabilidade e que conta com mais de 13 mil membros em 166 paises, o que
evidencia o carater vanguardista da Emeron e seu papel social e comprometimento enquanto Escola de Governo e instituigdo de ensino
superior. O Pacto oferece diretrizes sobre como as organizagbes podem promover o crescimento saudavel e a cidadania, alinhando suas
estratégias e operacgdes a 10 principios universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgéo, além de
assumirem a responsabilidade de contribuir para o alcance da Agenda 2030, composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A Emeron apresentou uma carta de compromisso com onze iniciativas a serem desenvolvidas até maio de 2022, dentre elas:
Disseminar uma cultura socioambiental entre seu publico interno, bem como propiciar um ambiente de trabalho que respeite a dignidade
humana: agéo realizada por meio do fomento a participagdo em atividades e disseminagdo de conhecimento sobre o tema e publicagédo de
normativos para melhoria do ambiente/processos de trabalho.

Viabilizar, anualmente, agdes de formagao e aperfeigpamento voltados ao aprimoramento judicial, baseadas nos principios do
Pacto: esse compromisso vem sendo cumprindo, principalmente, por meio dos eventos virtuais. Além disso, relaciona-se diretamente com o
cumprimento de Resolugdes do CNJ que tratam de questdes ambientais, de género, desigualdade social e minorias.

Credenciar e oferecer o curso de pos-graduacgéo lato sensu em Direito Ambiental: finalizada em novembro de 2021, foi agéo
pioneira dentre os compromissos assumidos pela Emeron e teve grande importancia também ao reunir entes de diversos 6rgaos que atuam
na defesa ambiental.

Articular projetos de extensdo e de cunho social em beneficio da comunidade: para além dos projetos de extensdo realizados
anteriormente a adesao ao Pacto Global, a criacdo do Centro Cultural e de Documentagéo Histérica do Poder Judiciario surge como uma
possibilidade de ampliagao das a¢gbes em prol da comunidade, especialmente, no que diz respeito a educagéao cultural e cidada.

Apoiar, por meio do Centro de Pesquisa, Inovacéo e Publicacdo Académica - Cepep, a producéo cientifica relacionada as tematicas
abrangidas pelo Pacto e pelos ODS: por meio de bolsas de pesquisa, publicagdo de livros e da Revista da Emeron, projetos de extenséo
cientifica e outras ac¢des, o Cepep fomenta a produgcéo académica acerca da realidade Amazénica, propondo a analise de questdes pontuais
para o desenvolvimento social e sugestdes para a melhoria de vida na regiao.

Em maio de 2022, a Emeron apresentou sua primeira Comunicagdo de Engajamento, relatério contendo todas as atividades
desenvolvidas durante o biénio. No documento, também reafirmou o interesse em continuar como signataria, colaborando com o Pacto
Global ao desenvolver novos projetos e compartilhar conhecimento com a sociedade.

1.6 Identidade Institucional

1.6.1 Missao

A Misséo da Emeron deve refletir o propdsito de sua criagéo e razéo de ser, diante de seu historico e de suas vinculagdes enquanto
Escola de Governo, Instituicdo de Ensino Superior e, também, elemento estratégico do Poder Judiciario:

Promover a educagéo corporativa voltada para a exceléncia da administragéo publica rondoniense

Essa declarag&o, alinhada ao inciso | do art. 3° do Regimento Interno da Emeron, instituido pela RESOLUGAQO N° 174/2020-TJRO,
que estabelece suas finalidades, indica a promogédo de uma educacgao judicial capaz de permitir que os agentes publicos, sejam eles do
judiciario ou dos demais entes da administragdo publica, possam exercer suas fungbes com exceléncia, de forma a atender aos anseios
sociais e permitir a garantia dos direitos fundamentais.

A missao também se alinha com a missdo do Poder Judiciario de Ronddnia de oferecer a sociedade efetivo acesso a justica.
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1.6.2 Viséo

A visao institucional concebe o lugar a ser alcangado pela Emeron em suas agdes e como quer ser vista pela sociedade.

Alcancar exceléncia na educacédo corporativa, no desenvolvimento técnico-cientifico e no fomento a pesquisa

1.6.3 Valores

Os valores representam os preceitos que regem a sua atuagéo e que estdo intrinsecos em suas agdes, entrelagando-se com sua
miss&o e visdo. Os valores alinham-se com os de seu mantenedor e também expressam seu compromisso enquanto signataria do Pacto
Global.

Promocgéao de cidadania e valores de justica
Promocéao do conhecimento qualificado para o empoderamento da sociedade civil e sua conscientizagao quanto as ferramentas de promogao

da democracia.

Cooperacgédo
Atuar com fundamentos na cooperagéo e na colaboragéo, tanto no dmbito interno, quanto externo, permitindo ambientes de crescimento e

de desenvolvimento de ideias e de pessoas.
Etica

Assumir novas posturas, responsabilidades e projetar novos valores que permitam a Emeron construir seu parametro de comportamento
perante a sociedade.

Humanismo
Estabelecer uma visdo pedagodgica e educacional pautada na construcéo social e histérica do ser humano visando uma formagéo humana e
profissional que valorizem a singularidade e o protagonismo dos sujeitos e que estimulem valores éticos, politicos, criticos e responsaveis.

Acessibilidade e Respeito a diversidade
Tratamento digno para todas as pessoas, na promogao da acessibilidade, da inclusdo sociocultural e recusa a qualquer forma discriminatéria,

adotando atitudes e condigdes para o adequado acesso e permanéncia dos diversos publicos, considerando aspectos socioeconémicos,
estruturais e culturais.

Criatividade e Inovacéo
Promocgédo de um ambiente favoravel a criagdo e a experimentacao de novas ideias e iniciativas que propiciem o aperfeicoamento e/ou
mudangas estruturais.

1.7 Convénios e Parcerias

Com o propésito de ampliar e fomentar a oferta de agdes educacionais e de promover o intercambio de conhecimentos, foram
firmados varios termos de cooperagédo e convénios entre a Emeron e instituicdes de ensino publicas e privadas, conforme se observa a
seguir.

Termo de Cesséo de Uso N° 001/2022 - TIRR/EMERON

Objeto: Cessao do direito de uso do Sistema EMERONWEB, desenvolvido pela EMERON/TJRO, ao Tribunal de Justica do Estado de
Roraima (TJRR), em carater gratuito, ndo exclusivo e intransferivel, de modo a promover o desenvolvimento e operacionalidade dos cursos
da Escola do Poder Judiciario de Roraima (EJURR).

Data da celebragao: 17 de outubro de 2022

Tempo de vigéncia: 12 (doze) meses, ficando automaticamente prorrogado por iguais e sucessivos periodos, até o limite de 60 (sessenta)
meses.

Termo de Cessao de Uso N° 56/2022 - TJAC/ESJUD/TJAC

Objeto: Cessao do direito de uso do Sistema EMERONWEB, desenvolvido pela EMERON/TJRO, ao Tribunal de Justiga do Estado do ACRE
- TJAC, em carater gratuito, ndo exclusivo e intransferivel, de modo a promover o desenvolvimento e operacionalidade dos cursos da Escola
do Poder Judiciario - ESJUD/TJAC.

Data da celebragéo: 21 de dezembro de 2022

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei 11.419/06. O documento eletrénico pode ser encontrado no sitio do Tribunal de Justica do Estado de
Rondénia, endereco: http://www.tjro.jus.br/novodiario/



ANO XLI I NUMERO 073 DIARIO DA JUSTICA QUINTA-FEIRA, 20-04-2023 I 36

VIGENCIA: 12 (doze) meses, ficando automaticamente prorrogado por iguais e sucessivos periodos, até o limite de 60 (sessenta) meses.
Acordo de Cooperagéo Técnica N° 9/2022

Objeto: Implementagédo da Justica Restaurativa no dmbito comunitario da Comarca de Porto Velho, através de formagao em praticas
restaurativas, realizagdo e supervisdo de procedimentos restaurativos com vistas a criagdo de uma ambiéncia favoravel ao processo de
ressocializacado de apenados e egressos.

Data da celebracao: 29 de julho de 2022

Tempo de vigéncia: 12 (doze) meses, contados da data de sua ultima assinatura pelos participes, em 29/07/2022, com efeito retroativo a
05/11/2021.

Termo de Cessao de Uso N° 001/2022 - TJAM

Objeto: cessado do direito de uso do Sistema EMERONWEB, desenvolvido pela EMERON/TJRO, ao Tribunal de Justica do Estado do
Amazonas - TJAM, em carater gratuito, ndo exclusivo e intransferivel, de modo a promover o desenvolvimento e operacionalidade dos
cursos da ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DO SERVIDOR DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS - EASTJAM.
Data da celebragao: 11 de abril de 2022

Tempo de vigéncia: 12 meses, com prorrogagao automatica por iguais e sucessivos periodos, até o limite de 60 (sessenta) meses, caso néo
haja expressa manifestagdo em contrario de qualquer das partes.

Termo de Cooperacgéo Técnica N° 2/2021

Objeto: ofertar o Mestrado Interinstitucional — PCI (Minter) em Direito mediante parceria institucional entre a Universidade do Estado do
Rio de Janeiro - UERJ (Fundagao Publica de Direito Publico Estadual) e o Tribunal de Justica do Estado de Ronddnia, representado por
sua Escola da Magistratura do Estado de Rondénia — EMERON (TJ/EMERON/RO), instituicdo de ensino, e a inclusdo nesta parceria do
Ministério Publico do Estado de Rondénia (MP/RO), desenvolvendo a pesquisa cientifica, elevando o nivel de reflexdo tedrica e pratica e
formando quadros mais capacitados para a difusdo da Pés-Graduagao no Estado de Rondbnia e mais aptos ao exercicio profissional de
alto nivel.

Data da celebracao: 23 de agosto de 2022

Tempo de vigéncia: 36 (trinta e seis) meses, podendo ser prorrogado ou denunciado por qualquer delas mediante comunicagao prévia e
escrita encaminhada a outra parte com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Termo de Cooperagéo Técnica N° 2/2021

Objetivo: intercambio de cooperagéo técnica entre a EMERON e a Sociedade Educacional de Rondénia S/S LTDA, denominada FIC/
UNESC, visando ao fortalecimento da cultura juridica do Estado, considerando as areas de ensino, pesquisa e extensdo, bem como a
preparagao do bacharel em Direito para o exercicio da Magistratura.

Data da celebracdo: 15 de julho de 2021

Tempo de vigéncia: 60 (sessenta) meses

Acordo de Cooperagéo Técnica N° 5/2020

Objetivo: renovacdo do Programa de Pds-Graduacgdo Stricto-Sensu “Mestrado em Direitos Humanos e Desenvolvimento da Justica -
DHJUS”, realizado mediante parceria institucional entre a Universidade Federal de Ronddnia (UNIR) e o Tribunal de Justica de Rondénia,
representado por sua Escola da Magistratura de Rondénia — EMERON (TJ/EMERON/RO), e a incluséo nesta parceria do Ministério Publico
do Estado de Rondbnia, (MP/RO) e da Defensoria Publica do Estado de Ronddnia (DPE/RO).

Data da celebragéo: 20 de novembro de 2020

Tempo de vigéncia: 60 (sessenta) meses, contado o periodo entre 1 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2025, vedada a sua prorrogagéo.

Termo de Cooperagéo Técnica N. 02/2019

Objeto: conjugacgéao de esforcos dos participes, com a finalidade de otimizar o processamento das a¢des judiciais e extrajudiciais que tenham
por objetivo a recuperacéo de créditos da Fazenda Publica estadual.

Data da celebracao: 12 de junho de 2019

Vigéncia: 60 (sessenta) meses

Termo de Cooperagéo Técnica N° 02/2018

Objeto: oferta do curso de Pds-Graduagéo lato sensu denominado “Especializagdo em Direito para a Carreira Magistratura - EDCM” aos
servidores integrantes do quadro do Poder Executivo.

Data da celebracao: 01 de agosto de 2018

Tempo de vigéncia: 60 (sessenta) meses
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Acordo de Cooperagéo Técnica N° 1/2018

Objetivo: qualificar magistrados e servidores do Poder Judiciario do Estado de Rondénia e instituicdes que mantenham interface com este
Poder e fagam parte da Administragao Publica Estadual, quais sejam, membros e servidores do Ministério Publico Estadual, e membros e
servidores do Tribunal de Contas Estadual, preparando-os para o aperfeigoamento das atividades da Administragdo Publica e da Justica,

de forma que, ao final da capacitagéo, o participante esteja apto para aplicar os fundamentos tedricos e praticos, na adogao de medidas
juridico-administrativas, promovendo a melhora na qualidade da Administragéo Publica e na prestacao jurisdicional.

Data da celebragao: 14 de margo de 2018

Vigéncia: 60 (sessenta) meses

Em fase de celebragao

0000896-81.2022.8.22.8700 - Acordo de Cooperagao Técnica que entre si celebram o Superior Tribunal de Justi¢ca e o Tribunal de Justica
do Estado de Rondénia — TJRO, por intermédio da Escola da Magistratura do Estado de Ronddnia — Emeron. Constitui objeto deste acordo
a cooperagéao técnica entre o TIRO/EMERON e o STJ, que consiste no atendimento as demandas de pesquisa de doutrina e legislagao,
com fornecimento de cépias digitalizadas de material bibliografico aos discentes da Escola da Magistratura do Estado de Rondbdnia pela
Biblioteca Ministro Oscar Saraiva da Secretaria de Documentagéo do STJ. Minuta do acordo enviada ao STJ para analise.

0000859-54.2022.8.22.8700 - Acordo de Cooperagéo Técnica que entre si celebram o Tribunal de Justiga do Estado do Acre e o Tribunal
de Justica do Estado de Ronddnia com o objetivo de promover o intercambio de informacdes, programas, projetos, pesquisas e agbes de
educacgao - tem por objeto estabelecer a cooperagao técnica entre o TJAC e TJRO para o intercambio de informagdes, programas, projetos,
pesquisas e agdes de educagido com vistas ao desenvolvimento e ao aperfeicoamento dos magistrados e servidores envolvidos, mediante a
implementacéo de a¢des conjuntas ou de apoio mutuo e atividades de interesses comuns. Minuta do acordo enviada ao TJAC para analise.

Além das parcerias externas, internamente s&o desenvolvidas a¢des compartilhadas com unidades do TJRO, em projetos que tém
por finalidade a promogéao de agdes de formagao, pesquisa ou extensao direcionadas a atender demandas especificas da sociedade e do
Poder Judiciario.

2 PRINCIPIOS NORTEADORES DA ATUAGAO DA EMERON

2.1 Legais

2.1.1 Constituigdo Federal

A Constituicdo Federal de 1988 fixa, em seus artigos, as responsabilidades do Estado no tocante a educagédo, bem como estabelece seus
principios. Abaixo listamos os dispositivos constitucionais que tratam sobre a educagéo e que norteiam a atuagao da Emeron.

No que diz respeito a educagéo corporativa, é fixado que:

Art. 39.[...]
§ 2° A Unido, os Estados e o Distrito Federal manterdo escolas de governo para a formacao e o aperfeicoamento dos servidores publicos,

constituindo-se a participagdo nos cursos um dos requisitos para a promogao na carreira, facultada, para isso, a celebragdo de convénios
ou contratos entre os entes federados.

Dentre os principios que deverao ser observados na construgédo do Estatuto da Magistratura:

Art. 93.[...]

IV - previsdo de cursos oficiais de preparacéo, aperfeicoamento e promoc¢éo de magistrados, constituindo etapa obrigatéria do processo de
vitaliciamento a participagdo em curso oficial ou reconhecido por escola nacional de formagéo e aperfeicoamento de magistrados;

[.]

Em seu Capitulo Il, a Constituicdo estabelece que a educacéo € um direito social e que o Estado tem a obrigagdo de promové-lo durante
toda a vida. Ja o capitulo lll, se dedica especialmente a apresentar os objetivos e principios da educagéo no Brasil.
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CAPITULO IlI
DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO DESPORTO
Secéo |
Da Educacgéao

Art. 205. A educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagéo para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| —igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

Il — pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas, e coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;
IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

[...]

VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl — garantia de padrao de qualidade.

[.]

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerédo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

[...] § 2° O disposto neste artigo aplica-se as instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Art. 208. O dever do Estado com a educagéo sera efetivado mediante a garantia de:

[...]1 V — acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criagado artistica, segundo a capacidade de cada um;

[...]

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacéo, de duragéo decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de educagao em
regime de colaboragéo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementagéo para assegurar a manutengao e desenvolvimento
do ensino em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de ac¢des integradas dos poderes publicos das diferentes esferas
federativas que conduzam a:

[...]

11l - melhoria da qualidade do ensino;

IV — formacgéo para o trabalho;

V — promogao humanistica, cientifica e tecnoldgica do pais.

[.]

O art. 218, por sua vez, determina que o Estado apoiara a formagéo de recursos humanos nas areas de ciéncia, pesquisa, tecnologia e
inovacao, inclusive por meio do apoio as atividades de extensado tecnoldgica. Em outras palavras, a extensdo universitaria esta situada
também na intersegéo entre ciéncia, tecnologia e inovacao.

2.1.2 Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB

A Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, chamada Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional - LDB, tem por objetivo
estabelecer as diretrizes e bases para o funcionamento da educagdo em nivel nacional, predominantemente, realizado por meio de

instituicdes préprias ao ensino.

Art. 1° A educacgdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicdes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais.

§ 1° Esta lei disciplina a educagéo escolar, que se desenvolve, predominantemente, por meio do ensino, em instituigbes préprias.

§ 2° A educacéo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social.

Art. 2° A educacgao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
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Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| —igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber;
11l — pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

IV — respeito a liberdade e aprecgo a tolerancia;

V — coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII — valorizagao do profissional da educagéo escolar;

VIl — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da legislacdo dos sistemas de ensino;
IX — garantia de padrédo de qualidade;

X — valorizagédo da experiéncia extraescolar;

Xl = vinculagéo entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais;

XII — consideracdo com a diversidade étnico-racial.

TITULO IV
DA ORGANIZACAO DA EDUCACAO NACIONAL

Art. 9° A Unido incumbir-se-a de:

| — elaborar o Plano Nacional de Educagéo, em colaboragdo com os estados, o Distrito Federal e os municipios;

[...]

VII — baixar normas gerais sobre cursos de graduagéo e pos-graduagao;

VIII — assegurar processo nacional de avaliagdo das instituicdes de educagédo superior, com a cooperagado dos sistemas que tiverem
responsabilidade sobre este nivel de ensino;

IX — autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, os cursos das instituicdes de educagéo superior € os
estabelecimentos do seu sistema de ensino.

Art. 10. Os estados incumbir-se-ado de:

| — organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficiais dos seus sistemas de ensino;

Il — elaborar e executar politicas e planos educacionais, em consonéncia com as diretrizes e planos nacionais de educacgao, integrando e
coordenando as suas agoes e as dos seus municipios;

IV — autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, os cursos das instituicdes de educagéo superior € os
estabelecimentos do seu sistema de ensino;

V — baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

[.]

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
| — elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il — administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

IIl — assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

[.]

Art. 17. Os sistemas de ensino dos estados e do Distrito Federal compreendem:

| — as instituicdes de ensino mantidas, respectivamente, pelo poder publico estadual e pelo Distrito Federal;

Il — as instituicdes de educagéao superior mantidas pelo poder publico municipal;

Il — as instituigdes de ensino fundamental e médio criadas e mantidas pela iniciativa privada;

IV — os o6rgaos de educagdo estaduais e do Distrito Federal, respectivamente. Paragrafo unico. No Distrito Federal, as instituicdes de
educacao infantil, criadas e mantidas pela iniciativa privada, integram seu sistema de ensino.

CAPITULO Il
DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Art. 39. A educacao profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educagdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educacao e as dimensbées do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

§ 1° Os cursos de educagao profissional e tecnoldgica poderdo ser organizados por eixos tecnoldgicos, possibilitando a construgdo de
diferentes itinerarios formativos, observadas as normas do respectivo sistema e nivel de ensino.
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§ 2° A educacéo profissional e tecnoldgica abrangera os seguintes cursos:

| — de formacdo inicial e continuada ou qualificagéo profissional;

Il — de educagéo profissional técnica de nivel médio;

Il — de educagéo profissional tecnolégica de graduagao e pds-graduagéo.

§ 3° Os cursos de educagdo profissional tecnologica de graduagdo e pds- graduagédo organizar-se-80, no que concerne a objetivos,
caracteristicas e duragéo, de acordo com as diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo.

Art. 40. A educagéo profissional sera desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou por diferentes estratégias de educagéo continuada,
em instituicdes especializadas ou no ambiente de trabalho.

[.]

Art. 42. As instituicdes de educacgao profissional e tecnoldgica, além dos seus cursos regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a
comunidade, condicionada a matricula a capacidade de aproveitamento e nao necessariamente ao nivel de escolaridade

CAPITULO IV
DA EDUCACAO SUPERIOR

Art. 43. A educacgao superior tem por finalidade:

| — estimular a criagéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢gdo em setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacéo continua;

Il —incentivar o trabalho de pesquisa e investigagéo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagéo e difuséo
da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV — promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragéo;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;

VII — promover a extensao, aberta a participagdo da populagéo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagéo cultural
e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituigao.

Art. 44. A educacao superior abrangera os seguintes cursos e programas:

[...]

IIl — de pés-graduagéo, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de especializagao, aperfeicoamento e outros, abertos
a candidatos diplomados em cursos de graduagéo e que atendam as exigéncias das instituicdes de ensino;

IV — de extenséo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada caso pelas instituicdes de ensino.

Art. 45. A educacgéao superior sera ministrada em instituicdes de ensino superior, publicas ou privadas, com variados graus de abrangéncia
ou especializagao.

Art. 46. A autorizagdo e o reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento de instituicdes de educagéo superior, terdo prazos
limitados, sendo renovados, periodicamente, apds processo regular de avaliagao.

§ 1° Apds um prazo para saneamento de deficiéncias eventualmente identificadas pela avaliagdo a que se refere este artigo, havera
reavaliagdo, que podera resultar, conforme o caso, em desativacao de cursos e habilitagdes, em intervengéo na instituicdo, em suspensao
temporaria de prerrogativas da autonomia, ou em descredenciamento.

§ 2° No caso de instituicdo publica, o Poder Executivo responsavel por sua manutengdo acompanhara o processo de saneamento e
fornecera recursos adicionais, se necessarios, para a superagéo das deficiéncias.

[...]

Art. 56. As instituicdes publicas de educagéo superior obedecerdo ao principio da gestao democratica, assegurada a existéncia de érgaos
colegiados deliberativos, de que participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional.

Paragrafo Unico. Em qualquer caso, os docentes ocupardo setenta por cento dos assentos em cada 6rgdo colegiado e comissao, inclusive
nos que tratarem da elaboracdo e modificagdes estatutarias e regimentais, bem como da escolha de dirigentes.

[.]
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TITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 80. O poder publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagcao de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades
de ensino, e de educagao continuada.

§ 1° A educacgao a distancia, organizada com abertura e regime especiais, sera oferecida por instituicdes especificamente credenciadas pela
Unido.

§ 2° A Uniao regulamentara os requisitos para a realizagdo de exames e registro de diploma relativos a cursos de educagao a distancia.

§ 3° As normas para produgao, controle e avaliagdo de programas de educagéo a distancia e a autorizagdo para sua implementagéo,
caber&o aos respectivos sistemas de ensino, podendo haver cooperacao e integragcéo entre os diferentes sistemas.

[.]

Art. 84. Os discentes da educagdo superior poderdo ser aproveitados em tarefas de ensino e pesquisa pelas respectivas instituicdes,
exercendo fun¢des de monitoria, de acordo com seu rendimento e seu plano de estudos.

2.1.3 Lei do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior — SINAES

A Lei N. 10.861, de 14 de abril de 2004, institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior — SINAES. O SINAES visa
assegurar o processo de avaliagdo das instituicbes de educacao superior, dos cursos e do desempenho académico de seus estudantes,
atendendo ao artigo 9° da LDB, que estabelece como competéncia da Unido, dentre outros, a garantia do processo de avaliagdo nacional,
além de reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, os cursos das instituicdes de educagéo superior e os estabelecimentos do seu
sistema de ensino.

Art. 1° Fica instituido o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior - SINAES, com o objetivo de assegurar processo nacional de
avaliagdo das instituicbes de educacgao superior, dos cursos de graduagao e do desempenho académico de seus estudantes, nos termos do
art 9°, VI, Vlll e IX, da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

§ 1° O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educagao superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento

permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promogéo do aprofundamento dos compromissos
e responsabilidades sociais das instituicdes de educacao superior, por meio da valorizagdo de sua misséo publica, da promog¢ao dos valores
democraticos, do respeito a diferenga e a diversidade, da afirmagéo da autonomia e da identidade institucional.

§ 2° O SINAES sera desenvolvido em cooperagédo com os sistemas de ensino dos Estados e do Distrito Federal.

Art. 2° O SINAES, ao promover a avaliagao de instituicdes, de cursos e de desempenho dos estudantes, devera assegurar:

| — avaliagéo institucional, interna e externa, contemplando a analise global e integrada das dimensées, estruturas, relagdes, compromisso
social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais das instituicdes de educagao superior e de seus cursos;

Il — o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos avaliativos;

Il — o respeito a identidade e a diversidade de instituicdes e de cursos;

IV — a participagéo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das instituicbes de educagao superior, e da sociedade civil, por meio
de suas representagoes.

Paragrafo unico. Os resultados da avaliacdo referida no caput deste artigo constituirdo referencial basico dos processos de regulagéo e
supervisdo da educagao superior, neles compreendidos o credenciamento e a renovagao de credenciamento de instituicdes de educagéo
superior, a autorizagao, o reconhecimento e a renovacéo de reconhecimento de cursos de graduagéo.

Art. 3° A avaliacéo das instituicbes de educacgao superior tera por objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuagao, por meio de
suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre elas obrigatoriamente
as seguintes:

| — a misséo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il—a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagao, a extensao e as respectivas formas de operacionalizagao, incluidos os procedimentos
para estimulo a produgédo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Il — a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagéo a inclusédo social,
ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdaria cultural, da produgéo artistica e do patrimdnio cultural;

IV — a comunicagao com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢des de trabalho;

VI — organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;
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VIl — infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagéo e comunicagao;

VIII — planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da auto-avaliagéo institucional;

IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

[...]

Art. 11. Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada, constituira Comissdo Prépria de Avaliagédo - CPA, no prazo de 60 (sessenta)
dias, a contar da publicagéo desta Lei, com as atribui¢des de condugéo dos processos de avaliagéo internos da instituicéo, de sistematizagao
e de prestacao das informagdes solicitadas pelo INEP, obedecidas as seguintes diretrizes:

| — constituigdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou por previsdo no seu proprio estatuto ou regimento,
assegurada a participagéo de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a composi¢édo que
privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

Il — atuagdo autdbnoma em relagdo a conselhos e demais érgéos colegiados existentes na instituicdo de educagao superior.

2.1.4 Nova Lei do Estagio

A Lei N° 11.788, de 25 de setembro de 2008, estabelece as normas para a realizagdo de estagio enquanto ato educacional de
formagéo para o trabalho.

Art. 1° Estagio € ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparagéo para o trabalho
produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicbes de educagéo superior, de educacao profissional, de
ensino médio, da educagéo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educagéo de jovens e adultos.
§ 1° O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de integrar o itinerario formativo do educando.

§ 2° O estagio visa ao aprendizado de competéncias préprias da atividade profissional e a contextualizagédo curricular, objetivando o
desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho.

Art. 2° O estagio podera ser obrigatério ou ndo obrigatério, conforme determinagéo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area
de ensino e do projeto pedagdgico do curso.

§ 1° Estagio obrigatério é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja carga horaria é requisito para aprovagéo e obtencéo de diploma.
§ 2° Estagio ndo obrigatdrio é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria.

§ 3° As atividades de extensdo, de monitorias e de iniciagdo cientifica na educagao superior, desenvolvidas pelo estudante, somente
poderdo ser equiparadas ao estagio em caso de previsdo no projeto pedagégico do curso.

Art. 3° O estagio, tanto na hipdtese do § 1° do art. 2° desta lei quanto na prevista no § 2° do mesmo dispositivo, ndo cria vinculo empregaticio
de qualquer natureza, observados os seguintes requisitos:

| — matricula e frequéncia regular do educando em curso de educacao superior, de educagdo profissional, de ensino médio, da educacéo
especial e nos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educagéo de jovens e adultos e atestados pela instituigédo
de ensino;

Il — celebragéo de termo de compromisso entre o educando, a parte concedente do estagio e a instituigdo de ensino;

Il — compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas previstas no termo de compromisso.

§ 1° O estagio, como ato educativo escolar supervisionado, devera ter acompanhamento efetivo pelo professor orientador da instituicdo de
ensino e por supervisor da parte concedente, comprovado por vistos nos relatérios referidos no inciso IV do caput do art. 7° desta lei e por
mengao de aprovacgao final.

§ 2° O descumprimento de qualquer dos incisos deste artigo ou de qualquer obrigagéo contida no termo de compromisso caracteriza vinculo
de emprego do educando com a parte concedente do estagio para todos os fins da legislacéo trabalhista e previdenciaria.

Art. 7° Sao obrigagdes das instituicdes de ensino, em relagdo aos estagios de seus educandos:

| — celebrar termo de compromisso com o educando ou com seu representante ou assistente legal, quando ele for absoluta ou relativamente
incapaz, e com a parte concedente, indicando as condigbes de adequacao do estagio a proposta pedagdgica do curso, a etapa e modalidade
da formacgéao escolar do estudante e ao horario e calendario escolar;

Il — avaliar as instalagbes da parte concedente do estagio e sua adequagao a formagéao cultural e profissional do educando;

Il —indicar professor orientador, da area a ser desenvolvida no estagio, como responsavel pelo acompanhamento e avaliagéo das atividades
do estagiario;

IV — exigir do educando a apresentagao periddica, em prazo ndo superior a seis meses, de relatorio das atividades;

V — zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o estagiario para outro local em caso de descumprimento de suas
normas;
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VI — elaborar normas complementares e instrumentos de avaliagdo dos estagios de seus educandos;

[,---]

Paragrafo unico. O plano de atividades do estagiario, elaborado em acordo das trés partes a que se refere o inciso |l do caput do art. 3°
desta lei, sera incorporado ao termo de compromisso por meio de aditivos a medida que for avaliado, progressivamente, o desempenho do
estudante.

2.1.5 Decreto n® 5.154, de 23 de julho de 2004

O decreto regulamenta o § 2° do art. 36 e os arts. 39 a 41 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes
e bases da educacéo nacional, e da outras providéncias. Aqui, serdo pontuados as deliberagdes acerca dos artigos 39 a 41, que tratam da
educacgao profissional e tecnoldgica.

Art. 1° A educacao profissional, prevista no art. 39 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional), observadas as diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educacgéo, sera desenvolvida por meio de
cursos e programas de: 166l — qualificagédo profissional, inclusive formacgao inicial e continuada de trabalhadores;

Il — educacao profissional técnica de nivel médio; e

Il — educagéo profissional tecnolégica de graduagao e de pdés-graduacgao.

§ 1° Os cursos e programas da educagao profissional de que tratam os incisos | e |l do caput serdo organizados por regulamentagéo do
Ministério da Educagao em trajetérias de formagéo que favoregam a continuidade da formagéao.

§ 2° Para os fins do disposto neste decreto, consideram-se itinerarios formativos ou trajetérias de formagao as unidades curriculares de
cursos e programas da educacéo profissional, em uma determinada area, que possibilitem o aproveitamento continuo e articulado dos
estudos.

§ 3° Sera permitida a proposigao de projetos de cursos experimentais com carga horaria diferenciada para os cursos e programas organizados
na forma prevista no § 1°, conforme os paradmetros definidos em ato do ministro de Estado da Educacgao.

Art. 2° A educacgao profissional observara as seguintes premissas:

| — organizagéao, por areas profissionais, em fungéo da estrutura sécio- -ocupacional e tecnoldgica;

Il — articulacdo de esfor¢os das areas da educacio, do trabalho e emprego, e da ciéncia e tecnologia;
Il — a centralidade do trabalho como principio educativo; e

IV — a indissociabilidade entre teoria e pratica.

Art. 3° Os cursos e programas de formagao inicial e continuada de trabalhadores, referidos no inciso | do art. 1°, incluidos a capacitagao, o
aperfeicoamento, a especializagao e a atualizagéo, em todos os niveis de escolaridade, poderao ser ofertados segundo itinerarios formativos,
objetivando o desenvolvimento de aptidées para a vida produtiva e social.

§ 1° Quando organizados na forma prevista no § 1° do art. 1°, os cursos mencionados no caput terdo carga horaria minima de cento e
sessenta horas para a formagao inicial, sem prejuizo de etapas posteriores de formagao continuada, inclusive para os fins da Lei n® 12.513,
de 26 de outubro de 2011.

§ 2° Os cursos mencionados no caput articular-se-&o, preferencialmente, com os cursos de educagao de jovens e adultos, objetivando
a qualificagdo para o trabalho e a elevagao do nivel de escolaridade do trabalhador, o qual, apés a conclusdo com aproveitamento dos
referidos cursos, fara jus a certificados de formagéo inicial ou continuada para o trabalho.

[...]
Art. 5° Os cursos de educacgéo profissional tecnoldgica de graduagéo e pds-graduacgdo organizar-se-30, N0 que concerne aos objetivos,
caracteristicas e duragéo, de acordo com as diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educagéo.

2.1.6 Decreto n°® 5.622, de 19 de dezembro de 2005

O Decreto regulamenta o art. 80 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagao
nacional. O artigo trata do desenvolvimento de programas de ensino a distancia em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacéo
continuada.

Art. 1° Para os fins deste decreto, caracteriza-se a educagdo a distancia como modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-
pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de informagéo e comunicacédo, com
estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos.

§ 1° A educagéo a distancia organiza-se segundo metodologia, gestao e avaliagdo peculiares, para as quais devera estar prevista a
obrigatoriedade de momentos presenciais para:

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei 11.419/06. O documento eletrénico pode ser encontrado no sitio do Tribunal de Justica do Estado de
Rondénia, endereco: http://www.tjro.jus.br/novodiario/



ANO XLI I NUMERO 073 DIARIO DA JUSTICA QUINTA-FEIRA, 20-04-2023 I 44

| — avaliagdes de estudantes;

Il — estagios obrigatdrios, quando previstos na legislagédo pertinente;

IIl — defesa de trabalhos de conclusao de curso, quando previstos na legislagédo pertinente; e
IV — atividades relacionadas a laboratérios de ensino, quando for o caso.

Art. 2° A educacgao a distancia podera ser ofertada nos seguintes niveis e modalidades educacionais:
[...] IV — educacao profissional, abrangendo os seguintes cursos e programas:

[...] b) tecnoldgicos, de nivel superior;

V — educacao superior, abrangendo os seguintes cursos e programas:

a) sequenciais;

b) de graduagéo;

c) de especializagéo;

d) de mestrado; e

e) de doutorado.

Art. 3° A criagdo, organizagao, oferta e desenvolvimento de cursos e programas a distancia deverdo observar ao estabelecido na legislagdo
e em regulamentacdes em vigor, para os respectivos niveis e modalidades da educagéo nacional.

§ 1° Os cursos e programas a distancia deveréo ser projetados com a mesma duragéo definida para os respectivos cursos na modalidade
presencial.

§ 2° Os cursos e programas a distancia poderdo aceitar transferéncia e aproveitar estudos realizados pelos estudantes em cursos e
programas presenciais, da mesma forma que as certificagdes totais ou parciais obtidas nos cursos e programas a distancia poderao ser
aceitas em outros cursos e programas a distancia e em cursos e programas presenciais, conforme a legislagdo em vigor.

Art. 4° A avaliagdo do desempenho do estudante para fins de promogéao, conclusédo de estudos e obtencao de diplomas ou certificados dar-
se-a no processo, mediante: | — cumprimento das atividades programadas; e

Il — realizacdo de exames presenciais.

§ 1° Os exames citados no inciso Il seréo elaborados pela proépria instituicdo de ensino credenciada, segundo procedimentos e critérios
definidos no projeto pedagdgico do curso ou programa.

§ 2° Os resultados dos exames citados no inciso |l deverdo prevalecer sobre os demais resultados obtidos em quaisquer outras formas de
avaliagdo a distancia.

Art. 5° Os diplomas e certificados de cursos e programas a distancia, expedidos por instituicdes credenciadas e registrados na forma da
lei, terdo validade nacional. Paragrafo Unico. A emissédo e registro de diplomas de cursos e programas a distancia deverao ser realizados
conforme legislagdo educacional pertinente. Série 202 Legislagéo

Art. 6° Os convénios e os acordos de cooperagéo celebrados para fins de oferta de cursos ou programas a distancia entre instituicdes de
ensino brasileiras, devidamente credenciadas, e suas similares estrangeiras, deveréo ser previamente submetidos a analise e homologagéo
pelo 6rgdo normativo do respectivo sistema de ensino, para que os diplomas e certificados emitidos tenham validade nacional.

CAPITULO Il
DO CREDENCIAMENTO DE INSTITUICOES PARA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS NA MODALIDADE A DISTANCIA

Art. 9° O ato de credenciamento para a oferta de cursos e programas na modalidade a distancia destina-se as instituicdes de ensino, publicas
ou privadas.

Paragrafo unico. As instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica, publicas ou privadas, de comprovada exceléncia e de relevante
producao em pesquisa, poderao solicitar credenciamento institucional, para a oferta de cursos ou programas a distancia de:

| — especializacao;

Il — mestrado;

Il — doutorado; e

IV — educacgao profissional tecnolégica de pds-graduagao.

[.]

Art. 12. O pedido de credenciamento da instituicdo devera ser formalizado junto ao 6rgao responsavel, mediante o cumprimento dos
seguintes requisitos:
| — habilitagéo juridica, regularidade fiscal e capacidade econémico-financeira, conforme dispde a legislagdo em vigor;
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Il - histérico de funcionamento da instituigdo de ensino, quando for o caso;

Il — plano de desenvolvimento escolar, para as instituicdes de educagéo basica, que contemple a oferta, a disténcia, de cursos profissionais
de nivel médio e para jovens e adultos;

IV — plano de desenvolvimento institucional, para as instituicdes de educagéo superior, que contemple a oferta de cursos e programas a

distancia;

V — estatuto da universidade ou centro universitario, ou regimento da instituicéo isolada de educagéao superior;

VI — projeto pedagdgico para os cursos e programas que serao ofertados na modalidade a distancia;

VIl — garantia de corpo técnico e administrativo qualificado;

VIl — apresentar corpo docente com as qualificagdes exigidas na legislagdo em vigor e, preferencialmente, com formacéo para o trabalho
com educacao a distancia; IX — apresentar, quando for o caso, os termos de convénios e de acordos de cooperagéo celebrados entre
instituicdes brasileiras e suas cossignatarias estrangeiras, para oferta de cursos ou programas a distancia;

X — descrigao detalhada dos servigos de suporte e infraestrutura adequados a realizagao do projeto pedagdgico, relativamente a:

a) instalacdes fisicas e infraestrutura tecnologica de suporte e atendimento remoto aos estudantes e professores;

b) laboratérios cientificos, quando for o caso;

c) polo de apoio presencial ¢ a unidade operacional, no Pais ou no exterior, para o desenvolvimento descentralizado de atividades
pedagogicas e administrativas relativas aos cursos e programas ofertados a distancia;

d) bibliotecas adequadas, inclusive com acervo eletrénico remoto e acesso por meio de redes de comunicagéo e sistemas de informagéo,
com regime de funcionamento e atendimento adequados aos estudantes de educacao a distancia.

§ 1° O pedido de credenciamento da instituicdo para educagéo a distancia deve vir acompanhado de pedido de autorizagdo de pelo menos
um curso na modalidade.

§ 2° O credenciamento para educacéo a distancia que tenha por base curso de pds-graduagéo lato sensu ficara limitado a esse nivel.

§ 3° A instituicdo credenciada exclusivamente para a oferta de pds-graduacéo lato sensu a distancia podera requerer a ampliagéo da
abrangéncia académica, na forma de aditamento ao ato de credenciamento

Art. 13. Para os fins de que trata este decreto, os projetos pedagogicos de cursos e programas na modalidade a distancia deverao:

| — obedecer as diretrizes curriculares nacionais, estabelecidas pelo Ministério da Educacéo para os respectivos niveis e modalidades
educacionais;

Il — prever atendimento apropriado a estudantes portadores de necessidades especiais;

IIl — explicitar a concepgao pedagoégica dos cursos e programas a distancia, com apresentacao de:

a) os respectivos curriculos;

b) o nimero de vagas proposto;

c) o sistema de avaliagdo do estudante, prevendo avaliagdes presenciais e avaliagbes a distancia; e

d) descricao das atividades presenciais obrigatérias, tais como estagios curriculares, defesa presencial de trabalho de conclusdo de curso
e das atividades em laboratérios cientificos, bem como o sistema de controle de frequéncia dos estudantes nessas atividades, quando for
0 caso.

Art. 16. O sistema de avaliagdo da educagao superior, nos termos da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, aplica-se integralmente a
educacgao superior a distancia.

[.]

CAPITULO V
DA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA

Art. 24. A oferta de cursos de especializagdo a distancia, por instituicio devidamente credenciada, devera cumprir, além do disposto neste
decreto, os demais dispositivos da legislacao e normatizagéo pertinentes a educacéo, em geral, quanto:

| — a titulagédo do corpo docente;

Il — aos exames presenciais; e

IIl — a apresentacéo presencial de trabalho de concluséo de curso ou de monografia.

Paragrafo unico. As instituicdes credenciadas que oferecam cursos de especializagcéo a distancia deverao informar ao Ministério da Educacao
os dados referentes aos seus cursos, quando de sua criagao.

[-]

Art. 33. As instituicbes credenciadas para a oferta de educagéo a distancia deverao fazer constar, em todos os seus documentos institucionais,
bem como nos materiais de divulgacéo, referéncia aos correspondentes atos de credenciamento, autorizagdo e reconhecimento de seus
Cursos e programas.
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§ 1° Os documentos a que se refere o caput também deverao conter informagdes a respeito das condi¢gdes de avaliagéo, de certificagdo de
estudos e de parceria com outras instituicées.

§ 2° Comprovadas, mediante processo administrativo, deficiéncias ou irregularidades, o Poder Executivo sustara a tramitagéo de pleitos de
interesse da instituicao no respectivo sistema de ensino, podendo ainda aplicar, em ato préprio, as sangdes previstas no art. 17, bem como
na legislagdo especifica em vigor.

2.1.7 Decreto N° 9.057, de 25 de Maio de 2017

Em 2017, o Decreto N° 9.057 atualizou as regras do Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro de 2005, que regulamenta o art. 80 da
Lei de diretrizes e bases da educagéo nacional.

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Para os fins deste Decreto, considera-se educagao a distancia a modalidade educacional na qual a mediagéo didatico-pedagdgica
nos processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizagdo de meios e tecnologias de informagdo e comunicagdo, com pessoal
qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, e desenvolva atividades educativas por
estudantes e profissionais da educagéo que estejam em lugares e tempos diversos.

Art. 2° A educacgao basica e a educagéo superior poderao ser ofertadas na modalidade a distancia nos termos deste Decreto, observadas
as condigcdes de acessibilidade que devem ser asseguradas nos espacos e meios utilizados.

Art. 3° A criagdo, a organizagio, a oferta e o desenvolvimento de cursos a distancia observarao a legislagdo em vigor e as normas
especificas expedidas pelo Ministério da Educacgao.

Art. 4° As atividades presenciais, como tutorias, avaliagbes, estagios, praticas profissionais e de laboratério e defesa de trabalhos,
previstas nos projetos pedagogicos ou de desenvolvimento da instituigdo de ensino e do curso, serdo realizadas na sede da instituicdo de
ensino, nos polos de educagao a distancia ou em ambiente profissional, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais.

[.]

CAPITULO IlI
DA OFERTA DE CURSOS NA MODALIDADE A DISTANCIA
NA EDUCACAO SUPERIOR

Art. 11.[...] § 5° As escolas de governo dos sistemas estaduais e distrital deverao solicitar credenciamento ao Ministério da Educacao para

oferta de cursos de pés-graduacao /ato sensu na modalidade a distancia. [...]

Art. 13. Os processos de credenciamento e recredenciamento institucional, de autorizagdo, de reconhecimento e de renovagido de
reconhecimento de cursos superiores na modalidade a disténcia serdo submetidos a avaliagédo in loco na sede da instituicdo de ensino,
com o objetivo de verificar a existéncia e a adequagédo de metodologia, de infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal que possibilitem a
realizagao das atividades previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Projeto Pedagdgico de Curso.

[.]

Art. 16. A criagao de polo de educagéo a distancia, de competéncia da instituigdo de ensino credenciada para a oferta nesta modalidade, fica
condicionada ao cumprimento dos parametros definidos pelo Ministério da Educacgéo, de acordo com os resultados de avaliagéo institucional.

§ 1° As instituicdes de ensino deverao informar a criagao de polos de educacéo a distancia e as alteragées de seus enderecos ao Ministério

da Educacao, nos termos a serem estabelecidos em regulamento.

§ 2° A exting&o de polo de educacao a distancia devera ser informada ao Ministério da Educacgéo apds o encerramento de todas as atividades
educacionais, assegurados os direitos dos estudantes matriculados e da comunidade académica.
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Art. 19. A oferta de cursos superiores na modalidade a distancia admitira regime de parceria entre a instituicdo de ensino credenciada
para educacao a distancia e outras pessoas juridicas, preferencialmente em instalagdes da instituicdo de ensino, exclusivamente para fins
de funcionamento de polo de educagédo a distancia, na forma a ser estabelecida em regulamento e respeitado o limite da capacidade de
atendimento de estudantes.

§ 1° A parceria de que trata o caput devera ser formalizada em documento préprio, o qual contera as obrigagdes das entidades parceiras
e estabelecera a responsabilidade exclusiva da instituicdo de ensino credenciada para educagéo a distancia ofertante do curso quanto a:

| - pratica de atos académicos referentes ao objeto da parceria;

Il - corpo docente;

Il - tutores;

IV - material didatico; e

V - expedicao das titulagdes conferidas.

§ 2° O documento de formalizagao da parceria de que trata o § 1°, ao qual devera ser dada ampla divulgagéo, devera ser elaborado em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional de cada instituicao de ensino credenciada para educagéao a distancia.

§ 3° Ainstituicdo de ensino credenciada para educagéo a distancia devera manter atualizadas junto ao Ministério da Educagéo as informagdes
sobre os polos, a celebracdo e o encerramento de parcerias, na forma a ser estabelecida em regulamento, a fim de garantir o atendimento
aos critérios de qualidade e assegurar os direitos dos estudantes matriculados.

2.1.8 Resolugdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018

A Resolugao estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagéo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei
n°® 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE 2014-2024 e da outras providéncias.
Por meio da resolugéo séo definidos os principios, os fundamentos e os procedimentos que devem ser observados no planejamento,

nas politicas, na gestédo e na avaliagdo das instituicdes de educacao superior de todos os sistemas de ensino do pais.

Art. 5° Estruturam a concepcao e a pratica das Diretrizes da Extensdo na Educagéo Superior:

| - a interagéo dialdgica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de conhecimentos, da participagdo e do contato com
as questdes complexas contemporaneas presentes no contexto social;

Il - a formagéo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e
interdisciplinar, seja valorizada e integrada a matriz curricular;

IIl - a produgdo de mudangas na prépria instituicdo superior € nos demais setores da sociedade, a partir da construgéo e aplicagéo de
conhecimentos, bem como por outras atividades académicas e sociais;

IV - a articulagdo entre ensino/extensao/pesquisa, ancorada em processo pedagdgico unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural,

cientifico e tecnoldgico.

Art. 6° Estruturam a concepcao e a pratica das Diretrizes da Extensdo na Educagéo Superior:

| - a contribuigdo na formagéo integral do estudante, estimulando sua formagédo como cidadao critico e responsavel;

Il - o estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da sociedade brasileira e internacional, respeitando e
promovendo a interculturalidade;

Il - a promogéo de iniciativas que expressem o compromisso social das instituicdes de ensino superior com todas as areas, em especial, as
de comunicacgao, cultura, direitos humanos e justica, educagao, meio ambiente, saude, tecnologia e produgéo, e trabalho, em consonéncia
com as politicas ligadas as diretrizes para a educagdo ambiental, educagao étnico-racial, direitos humanos e educacao indigena;

IV - a promogéo da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa;

V - o incentivo a atuagdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao enfrentamento das questdes da sociedade brasileira,
inclusive por meio do desenvolvimento econémico, social e cultural;

VI - 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada estabelecimento superior de educagéo;

VII - a atuagado na produgéo e na construgdo de conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo,
sustentavel, com a realidade brasileira.

Art. 7° Sdo consideradas atividades de extensao as intervengbes que envolvam diretamente as comunidades externas as instituicbes de
ensino superior e que estejam vinculadas a formagao do estudante, nos termos desta Resolugao, e conforme normas institucionais proprias.

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei 11.419/06. O documento eletrénico pode ser encontrado no sitio do Tribunal de Justica do Estado de
Rondénia, endereco: http://www.tjro.jus.br/novodiario/



ANO XLI I NUMERO 073 DIARIO DA JUSTICA QUINTA-FEIRA, 20-04-2023 I 48

Art. 8° As atividades extensionistas, segundo sua caracterizagdo nos projetos politicos pedagdgicos dos cursos, se inserem nas seguintes
modalidades:

| - programas;

Il - projetos;

11l - cursos e oficinas;

IV - eventos;

V - prestacao de servigos

Paragrafo unico. As modalidades, previstas no artigo acima, incluem, além dos programas institucionais, eventualmente também as de
natureza governamental, que atendam a politicas municipais, estaduais, distrital e nacional.

Art. 9° Nos cursos superiores, na modalidade a distancia, as atividades de extensdo devem ser realizadas, presencialmente, em regido
compativel com o polo de apoio presencial, no qual o estudante esteja matriculado, observando-se, no que couber, as demais regulamentagdes,
previstas no ordenamento proprio para oferta de educacgéo a distancia.

CAPITULO Il
DA AVALIACAO

Art. 10 Em cada instituicdo de ensino superior, a extensdo deve estar sujeita a continua autoavaliagdo critica, que se volte para o
aperfeicoamento de suas caracteristicas essenciais de articulagdo com o ensino, a pesquisa, a formagado do estudante, a qualificagdo do
docente, a relagdo com a sociedade, a participacéo dos parceiros e a outras dimensdes académicas institucionais.

Art. 11 A autoavaliagdo da extensao, prevista no artigo anterior, deve incluir:

| - a identificacdo da pertinéncia da utilizagdo das atividades de extens&o na creditagao curricular;

Il - a contribuicdo das atividades de extens&o para o cumprimento dos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos Projetos
Pedagogico dos Cursos;

Il - a demonstracédo dos resultados alcancados em relacdo ao publico participante. Paragrafo Unico. Compete as instituicdes explicitar os
instrumentos e indicadores que serao utilizados na autoavaliagéo continuada da extensao.

CAPITULO IlI
DO REGISTRO

Art. 13 Para efeito do cumprimento do disposto no Plano Nacional de Educagédo (PNE), as instituicdes devem incluir em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), os seguintes termos, entre outros:

| - a concepgédo de extensado, que se ajuste aos principios estabelecidos na presente Resolugéo, a ser aplicado na formulagao dos projetos
pedagdgicos dos cursos superiores, quando necessarios;

Il - o planejamento e as atividades institucionais de extensao;

Il - a forma de registro a ser aplicado nas instituigbes de ensino superiores, descrevendo as modalidades de atividades de extensdo que
serdo desenvolvidas; IV - as estratégias de creditacao curricular e de participacéo dos estudantes nas atividades de extensao;

V - a politica de implantagéo do processo autoavaliativo da extenséo, as estratégias e os indicadores que seréo utilizados para o cumprimento
das disposicdes constantes no art. 4° desta Resolugéo;

VI - a previséo e as estratégias de financiamento das atividades de extensao.

Art. 14 Os Projetos Politicos Pedagdgicos (PPPs) dos cursos de graduacao devem ressaltar o valor das atividades de extenséo, caracterizando-
as adequadamente quanto a participagao dos estudantes, permitindo-lhes, dessa forma, a obtengéo de créditos curriculares ou carga horaria
equivalente apds a devida avaliagéo.

Art. 15 As atividades de extensdo devem ter sua proposta, desenvolvimento e conclusdo, devidamente registrados, documentados e
analisados, de forma que seja possivel organizar os planos de trabalho, as metodologias, os instrumentos e os conhecimentos gerados.
Paragrafo unico. As atividades de extensado devem ser sistematizadas e acompanhadas, com o adequado assentamento, além de registradas,
fomentadas e avaliadas por instancias administrativas institucionais, devidamente estabelecidas, em regimento préprio.

Art. 16 As atividades de extensao devem ser também adequadamente registradas na documentagédo dos estudantes como forma de seu
reconhecimento formativo.
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CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 17 As atividades de extensdo podem ser realizadas com parceria entre instituicdes de ensino superior, de modo que estimule a mobilidade
interinstitucional de estudantes e docentes.

Art. 18 As instituigbes de ensino superior devem estabelecer a forma de participagao, registro e valorizagdo do corpo técnico-administrativo
nas atividades de extensao.

2.1.9 Resolugédo n°® 1.214/17-CEE-RO

O Conselho Estadual de Educagéo - CEE é um 6rgao vinculado a Secretaria de Estado da Educacgéo, que tem natureza normativa,
consultiva, deliberativa e mobilizadora do Sistema Estadual de Ensino de Ronddnia.

A Resolucéo N. 1.214 estabelece normas para a regularizacdo de instituicdes caracterizadas como escolas de governo para a
oferta de cursos presenciais de pés-graduacgao /ato sensu, em nivel de especializagéo.

[...]
Art. 2° Para fins desta Resolugao, caracterizam-se como escolas de governo as instituigdes criadas e mantidas pelo Poder Publico Estadual,
precipuamente para a formagéao e profissionalizagdo de servidores publicos.

Paragrafo unico. Os cursos de especializagéo serdo ofertados aos portadores de diplomas de graduagao em nivel superior e terdo carga
horaria minima de 360 horas, n&o incluso o tempo de estudo individual ou em grupo, sem assisténcia docente, e o reservado, obrigatoriamente,
para elaboragao individual de trabalho de concluséo de curso.

[...]

Art. 6° A solicitagdo de Credenciamento da escola de governo para a oferta de Educagédo Superior, em nivel de pds-graduacéo lato sensu,
e de Autorizacdo de Funcionamento de cursos de especializagdo em nivel de pds-graduagéo lato sensu, devera estar acompanhada dos
seguintes documentos, na sequéncia abaixo indicada:

e solicitacdo inicial dirigida a Presidéncia do Conselho Estadual de Educagéo, subscrito pelo representante legal da instituicao;
e ato de criagdo da instituicdo de ensino, comprovando seu vinculo com o Poder Publico Estadual;
e regimento interno, elaborado em conformidade com diretrizes, normas, principios éticos e legais;
e quadro demonstrativo da equipe gestora/administrativa e técnica composta por diretor, coordenador pedagoégico, secretario escolar
e outros, com indicagcado do nome, habilitagédo e fungdo, acompanhados dos respectivos comprovantes de escolaridade;
e descricao do corpo docente, com numero e percentual de especialistas, mestres e doutores, na forma da lei, acompanhada dos
respectivos comprovantes de escolaridade e informagao da disciplina a ser ministrada;
e cursos a serem ofertados, com indicagdo do niumero de vagas;
e laudo técnico emitido por engenheiro civil com registro no CREA, contendo informagdes referentes a:
e  area total construida, livre e coberta;
e numero de dependéncias, indicando a metragem;
e instalagdes elétricas e hidraulica;
e aeragao, iluminagéao, estado de conservagao e solidez do prédio;
e condigdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;
VIII. alvara de funcionamento;
IX. atestado da vigilancia sanitaria, expedido pelo 6érgdo competente.
X. Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, devendo conter, pelo menos, informagdes sobre os seguintes elementos:
e missdo, objetivos e metas da instituicdo de ensino, em sua area de atuagdo, bem como seu histérico de implantagdo e
desenvolvimento;

e cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus cursos, especificando a programagéo de
abertura de cursos, aumento de vagas, ampliagdo das instalagdes fisicas e, quando for o caso, a previsdo de abertura de cursos
fora da sede;

e organizagéo didatico-pedagogica da instituicdo de ensino, com a indicagdo de numero de turmas previstas por curso, nimero
de alunos por turma, locais e turnos de funcionamento e eventuais inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto
a flexibilidade dos componentes curriculares, oportunidades diferenciadas de integralizagdo do curso, atividades praticas e de
estagios, desenvolvimento de materiais pedagdgicos e incorporacéo de avancos tecnoldgicos;

e perfil do corpo docente, incluindo requisitos de titulagdo, plano de carreira, regime de trabalho;
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e organizacdo administrativa da instituicdo de ensino, identificando as formas de participagdo dos professores e alunos nos érgaos
colegiados responsaveis pela condugao dos assuntos académicos e os procedimentos de auto avaliagéo institucional;
e estrutura fisica e instalagbes académicas, especificando:

e biblioteca, com acervo de livro, periédicos académicos e cientificos e assinaturas de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios
e enciclopédias, formas de atualizagdo e expanséo, identificado sua correlagdo pedagdgica com os cursos e programas previstos;
videos, DVD, CD, CD-ROM e assinaturas eletrdnicas, espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico e
administrativo e servigos oferecidos;

e laboratorios, com instalagdes, equipamentos e mobiliario existentes e a serem adquiridos, identificando sua correlagdo pedagdgica
com os cursos, os recursos de informatica disponiveis, informagdes concernentes a relagdo equipamento/estudante e descrigdo de
inovagdes tecnoldgicas consideradas significativas;

e plano de promogé&o de acessibilidade e de atendimento prioritario, imediato e diferenciado as pessoas com deficiéncias;

g) demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

XI. Projeto Pedagdgico Institucional - PP,

XII. Projeto Pedagégico do Curso - PPC, a ser oferecido.

Art. 7° O corpo docente de cursos de pés-graduacgao lato sensu, em nivel de especializagdo, devera ser constituido por, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) dos professores com titulagdo de mestre ou doutor, e por professores especialistas.

Enquanto Escola de Governo vinculada ao Poder Judiciario, a atuagéo da Emeron é norteada pelas diretrizes do Conselho Nacional
de Justica, por meio do Centro de Formagao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario - CEAJud; da Escola Nacional de

Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam.
Assim, diversos normativos das duas entidades s&o utilizados como guias, a saber:

Escola Nacional de Formagéao e Aperfeigoamento de Magistrados - Enfam

Resolucédo Enfam n. 2 de 8 de junho de 2016

Dispbe sobre os programas para a formagao e o aperfeicoamento de magistrados e regulamenta os cursos oficiais para o ingresso, a
formacéo inicial e o aperfeicoamento de magistrados e de formadores.

Resolucédo Enfam n. 1 de 13 de marco de 2017

Disciplina a contratagéo e a retribuigéo financeira pelo exercicio de atividade docente e pela participagdo em banca examinadora de curso
de pos-graduacao.

Resolugéo Enfam n. 6 de 21 de novembro de 2016
Estabelece os procedimentos de reconhecimento de escolas ou instituicbes para a realizagéo de cursos de formagao de mediadores judiciais.

Resolucédo Enfam n. 4 de 29 de agosto de 2016
Dispde sobre o disciplinamento de cursos internacionais promovidos ou credenciados pela Escola Nacional de Formagéao e Aperfeicoamento
de Magistrados.

Resolucédo Enfam n. 2 de 26 de abril de 2018

Institui o Banco Nacional de Formadores e estabelece os procedimentos para atuagéo de formadores certificados em cursos do programa

de formacgéo de formadores.

Resolugéo Enfam n. 8 de 11 de dezembro de 2017
Dispde sobre o Plano Estratégico da Escola Nacional de Formagéao e Aperfeicoamento de Magistrados para o periodo de 2014-2020.

Resolucéo Enfam n. 7 de 7 de dezembro de 2017
Dispde sobre as diretrizes pedagodgicas para a formagéo e o aperfeigoamento de magistrados.

Resolucédo Enfam n. 8 de 11 de outubro de 2021
Estabelece os critérios de pontuagao ou valoragéo de aperfeicoamento para promogéo dos (as) magistrados (as) estaduais e federais.

Instrucdo Normativa n. 1 de 3 de maio de 2017
Disciplina o credenciamento de cursos oficiais da Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados.
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Conselho Nacional de Justica

Resolugédo N° 159 de 12/11/2012
Dispde sobre as diretrizes administrativas e financeiras para a formacao de magistrados e servidores do Poder Judiciario.

2.2 Institucionais

A atuagédo da Emeron enquanto Escola Judicial € baseada nas politicas institucionais do Tribunal de Justica de Ronddnia,
especialmente aquelas vinculadas a gestdo de pessoas e a aprendizagem organizacional. Neste sentido, fundamentam a atuagéo da
Emeron os seguintes normativos:

2.2.1 RESOLUGCAO n. 121/2019-PR

Institui a Politica de Gestao de Pessoas no ambito do Poder Judiciario do Estado de Rondénia e estabelece os requisitos de governanga da
politica.

A Resolucao institui que a politica de gestao de pessoas tem como finalidade contribuir para o alcance dos propdsitos estratégicos
do Poder Judiciario do Estado de Rondbnia e para a realizagédo da justica, fomentando o aprimoramento da capacidade de atuagdo da
instituicdo, a partir do desenvolvimento profissional dos magistrados(as) e servidores(as) e suas competéncias, e o favorecimento a
cooperagao e incentivar o desenvolvimento permanente e pleno de seus integrantes nas esferas fisica, mental e social, estimulando o senso
de pertencimento a instituicdo, observando o interesse publico, a eficiéncia, a efetividade e a qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Em seu artigo 3°, a norma estabelece como principios da politica:
| - valorizagéo das pessoas, estimulo ao trabalho em equipe e a aprendizagem organizacional;

[...] VI—alinhamento do desenvolvimento profissional ao desenvolvimento institucional, de acordo com os objetivos estratégicos e os valores
do servigo publico judiciario;

VII-fomento a gestdo do conhecimento e ao desenvolvimento das competéncias e da aprendizagem continua baseada no compartilhamento
das experiéncias vividas no exercicio profissional;

Ja no artigo 6°, sdo apresentadas as diretrizes para o acompanhamento e do Desenvolvimento de Magistrados e Servidores:
[...] V — desenvolvimento educacional: orientagdo para aprendizado de longo prazo, utilizando Trilhas de Aprendizagem e promogéo de
acgoOes fundadas na Politica Nacional de Formagéao e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario;
VI — desenvolvimento académico: estimulo por meio de concessdo de Bolsa de Estudo, com critérios definidos nos Programas de Pds-
Graduacao Stricto e Lato Sensu.

A partir dos principios e diretrizes da Politica de Gestdo de Pessoas, sdo estabelecidos os programas de formagédo a serem
desenvolvidos pela Emeron, alinhados com o Planejamento Estratégico, de forma que a gestdo e o desenvolvimento de pessoas sejam
realizados em conjunto com o desenvolvimento institucional.

2.2.2 RESOLUCAO N. 205/2021-TJRO
Disp6e sobre o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), a Estratégia do Poder Judiciario do Estado de Rondénia (PJRO) 2021-2026 e

da outras providéncias.

A Resolucao estabelece o Aprendizado e o Crescimento como uma das perspectivas do PEI e, dentro dela, o Aperfeicoamento
da Gestédo de Pessoas como um dos macrodesafios, tornando a Emeron a responsavel pela efetivacdo da aprendizagem organizacional,
construindo, aumentando ou aprimorando as competéncias organizacionais. O planejamento estratégico e as metas sob a responsabilidade

da Emeron estao detalhadas no item 1.4.
2.2.3 RESOLUCAO N. 203/2021-TJRO

Dispbe sobre a participagao de servidores e servidoras do Poder Judiciario do Estado de Rondbnia em ag¢des de capacitagéo e da outras
providéncias.

A Resolugéo estabelece como competéncia da Emeron a construgdo de Plano Anual de Capacitagédo, constituido de agbes de
capacitagéo e aperfeicoamento para os servidores e as servidoras, vinculando o Plano ao seu Estatuto, ao seu Regimento Interno e ao seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no qual esta contido o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPI).

O Plano é construido de forma a atender a Politica de Gestédo de Pessoas e o Planejamento Estratégico, visando o desenvolvimento

individual de magistrados e servidores e também o alcance das metas institucionais.
2.2.4 RESOLUCAQ N° 174/2020-TJRO

Dispde sobre o Estatuto da Escola da Magistratura do Estado de Rondénia.
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O Estatuto da Emeron estabelece suas finalidades e a forma de organizagéo para o desenvolvimento de suas atividades. Conforme
o Art. 3°, constituem finalidades da Emeron:

| - a formagéo, a especializagéo, o aperfeigoamento, a valorizagéo, a atualizagdo da fungao publica de magistrados e servidores do Poder
Judiciario e da administracao publica do Estado de Rondénia, conforme o § 2°, do art. 39, da Constituicdo da Republica;

Il - a realizagdo de cursos, a promogéo de estudos, publicagbes, pesquisas e extensdo, de interesse para a formulagado da politica de
pessoal, precipuamente ao aprimoramento da prestagao jurisdicional do Poder Judiciario, das suas respectivas atividades, bem como das
da administragao publica do Estado de Rondénia;

Il - realizar atividades que visem a ampliagao da qualidade, produtividade e eficiéncia na melhora das agdes da administragdo publica e da
prestacao jurisdicional,

IV - promover a realizagéo de atividades visando a uniformizacéo dos métodos e técnicas de ensino utilizados nos programas de capacitacéo
e de formagéao e nos projetos de aperfeicoamento do servidor, alinhado as diretrizes das normas educacionais;

V - promover, quando lhe for solicitada, a execug¢do de atividades relacionadas com o recrutamento e a selegcdo de pessoal para a
administragao publica;

VI - promover atividades visando a definicao de aptiddes profissionais exigiveis para determinadas fungdes e necessarios para os eventos
a serem realizados pela administragao.

O artigo 4° estabelece, ainda, como fungdes concernentes a Emeron:
| - executar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, com carater de plano estratégico, no qual esta contido o Projeto Politico
Pedagdgico Institucional — PPPI da Emeron;
Il - promover relacionamentos com 6rgéos e instituicdes da administragao publica Federal, Estadual e Municipal, Direta e Indireta, com
outras escolas de governo, judiciais e da magistratura, com universidades, instituicbes de ensino e centros de pesquisa, no Brasil e no
exterior, bem assim com entidades privadas.
Il - executar seu orgamento, conforme o Plano Estratégico préprio e do Poder Judiciario do Estado de Rondénia;
IV - gerenciar processos e procedimentos administrativos inerentes as suas atividades e fins.
2.2.5 RESOLUCAO N. 001/2017-EMERON
Dispde sobre as normas regimentais da Escola da Magistratura do Estado de Rondénia (Emeron), unidade do Poder Judiciario do Estado
de Rondbnia (PJRO)

O Regimento Interno disciplina as atividades académicas de ensino e pesquisa, bem como as administrativas da Emeron. Em seu
artigo 4° institui a Emeron como um 6rgao auténomo junto ao Tribunal de Justica do Estado de Ronddnia estabelecido sob a natureza de e
Escola de Governo, nos termos da Resolugéo n. 1.214/17-CEE/RO e art. 39, § 2°, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

O regimento apresenta as fungdes de cada unidade da Emeron, bem como a origem de seus recursos, 0s processos internos que
deverédo ser seguidos para o cumprimento de suas finalidades.

Além do Regimento, outros atos normativos disciplinam o funcionamento da Emeron, como:

Ato N° 23/2022
Estabelece o horario de funcionamento e de atendimento ao publico do Centro Cultural e de Documentagao Historica.

Ato N° 12/2022
Estabelece o horario de funcionamento e de atendimento ao publico interno e externo da Biblioteca da Emeron.

Ato N° 10/2022
Dispbe sobre o Plano de Acao de Pesquisa do Biénio 2022/2023 do Centro de Pesquisa, Inovagao e Publicacao Académica da Escola da

Magistratura do Estado de Ronddnia - Cepep/ Emeron.

Ato N° 6/2021

Dispde sobre o horario de expediente da Escola da Magistratura do Estado de Rondénia - Emeron e a jornada de trabalho de seus servidores
e servidoras.

2.3 Pedagodgicos
A Emeron adota as Diretrizes Pedagodgicas da Enfam (ENFAM, 2017c) como sua visao de conhecimento, individuo, sociedade,

formagéo, competéncias, avaliagdo, ensino e aprendizagem, entre outros elementos.
Enquanto Escola Judicial, tomando a pratica jurisdicional como ponto de partida, os principios pedagogicos especificados na figura

abaixo orientam sua organizagao curricular como um todo, tendo como foco o desenvolvimento de competéncias profissionais.
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Fonte: Enfam (2018d, p. 16)

A concepgéao epistemoldgica oriunda da Enfam aponta a relagdo entre teoria e pratica, a articulagéo parte e todo, bem como a
interdisciplinaridade como principios pedagdgicos fundamentais que direcionam as agdes de formagao de magistrados(as) e servidores(as)
e a pratica pedagogica dos(as) formadores(as). Para tanto, parte da premissa de que a pratica nao fala por si, mas deve estar respaldada por
algum tipo de atividade cognitiva, por alguma atividade tedrica, de forma que profissionais atuem orientados(as) pela constante dindmica de
reflexividade — o que exige o movimento do pensamento a partir da pratica laboral. Nesse processo de construgéo, “a relagdo entre parte e
totalidade remete a necessidade de articulagdo entre os diversos campos do conhecimento disciplinar, em busca das relagdes e interfaces,
pela interdisciplinaridade” (ENFAM, 2017c¢, p. 19).

Como principio pedagdgico, a interdisciplinaridade é compreendida como uma abordagem que avanga para além da justaposigédo
de diferentes disciplinas, buscando sua sintese dialética e propondo novas formas de linguagem, pensamento e agao, de maneira a realgar
as articulagdes de conceitos e metodologias. Revela uma compreenséo interativa do conhecimento, traduzida pela articulagcdo, em niveis
diferenciados, entre duas ou mais disciplinas ou, ainda, entre campos do conhecimento, propondo a interagdo e integracdo de diferentes
saberes. Sua finalidade nao &, portanto, recorrer aos conhecimentos ja produzidos pelas varias disciplinas, visando propor solu¢des para
os problemas concretos e considerando diferentes olhares sobre o mesmo tema, bem como sobre a prépria pratica pedagogica realizada.
Nas praticas formativas desenvolvidas, “a interdisciplinaridade ocorre mediante a analise de casos concretos, pela vinculagdo de aspectos
observaveis no caso com diferentes areas que se articulam para viabilizar sua compreensao” (ENFAM, 2017e, p. 9).

Essa postura justifica a necessidade de todo o processo formativo pressupor a reflexdo constante sobre as praticas curriculares
desenvolvidas cotidianamente nos espagos educativos, sejam eles escolares ou ndo. Nessa dire¢cdo, Fazenda (2009) assevera que o
“processo de passagem de uma didatica tradicional para uma didatica transformadora, interdisciplinar sup6e uma revisdo dos aspectos
cotidianamente trabalhados pelo professor” (p. 50).

O trabalho educacional requer a contextualizagdo dos conhecimentos na perspectiva da analise dos problemas imbricados
no cotidiano laboral. Com base na problematizacdo e na adogdo de metodologias ativas, os processos sistematizados de ensino e de
aprendizagem promovem a integragdo/articulagédo teoria-pratica, visando ao desenvolvimento de competéncias, estas encaradas como
a capacidade de resolver problemas, mobilizando conhecimentos, experiéncias, aptidées especificas, comportamentos e habilidades
transferidos para novas situagdes. Nessa logica, os principios pedagdgicos da Escola compreendem a competéncia a partir da articulagao
indissociavel das trés dimensdes explicitadas a seguir.

Competéncias especificas sdo as relativas ao saber-fazer. Elas levam em consideragdo as necessidades dos processos e das atividades
de cada setor/unidade do Tribunal;

Competéncias cognitivas complexas s&o as relativas ao saber-conhecer. Integram as operagdes mentais que o sujeito utiliza para
estabelecer relagdes com e entre objetos, situagdes, fendbmenos e pessoas que deseja conhecer;

Competéncias comportamentais sdo as relativas ao saber-ser ou saber-conviver. Combinam dimensdes tais como o comportamento, a
cultura e a identidade, e também a ideia de vontade — ou seja, do engajamento e da motivagdo —, desenvolvem-se nos espagos e momentos
de interacao e de trocas, nos quais se formam as identidades (ENFAM, 2017, p. 20).

Essa visdo de desenvolvimento de competéncias esta inserida nas dimensodes social, contextual e coletiva dos sujeitos, partindo
do pressuposto de que ninguém é competente sozinho, sem o suporte do contexto em que atua. Sendo assim, embora desenvolvidas no
plano do individuo, as competéncias alcangam o coletivo. Tal visdo esta associada ao conceito de competéncia como algo aplicado tanto

ao nivel individual quanto a equipe de trabalho e a organizacdo como um todo, sendo necessario, em ultima instancia, reconhecé-la como
incorporada aos niveis de profissionalidade (ZARIFIAN, 2001).
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Nesse contexto, a construcdo do conhecimento parte da mediacdo pedagdgica, das relagdes de interacdo e interatividade,
devendo as situacdes didaticas orientar-se pela perspectiva pedagdgica critica e problematizadora que parte da concepcao significativa de
aprendizagem e de estratégias que privilegiem a articulagao teoria-pratica. A concepgdo de mediacdo pedagdgica defendida pela Enfam
implica a construgado de relagdes interativas capazes de ressignificar saberes em espagos de didlogo permanente entre os diferentes
campos de saberes, visando desencadear e desdobrar a reflexdo da pratica laboral. Paralelamente, ganha relevo o papel do discente como
sujeito criativo e protagonista na construgéo do préprio conhecimento e da prépria aprendizagem, a partir de uma visdo nao fragmentada da
realidade.

Para tanto, as competéncias profissionais a serem nele desenvolvidas requerem abordagens pedagdgicas que privilegiem
integracado de agles, atitudes, saberes, praticas, recursos e conhecimentos variados que contribuam efetivamente para a resolugéo das
situagdes complexas inerentes ao trabalho judicante e a pratica educativa.

Em sintese, os principios pedagégicos das agdes da Enfam e adotados pela Emeron — de maneira articulada aqueles de natureza
legal e institucional — fundamentam a compreensé&o de que o trabalho educativo se mostra diretamente vinculado ao movimento da realidade
histérico-social. Por essa razéo, requerem do formador a organizacao de contextos significativos de aprendizagem que contem com situa¢des
concretas mediante exemplos, problemas, casos, simulagdes, laboratérios, jogos ou, ainda, com a inser¢gao do aprendiz na pratica laboral,
por meio de visitas, estagios ou praticas vivenciais, sempre com o proposito de articular teoria e pratica. As atividades desenvolvidas
buscam articular diferentes campos do conhecimento, a luz de critérios de organizagao curricular que objetivem o desenvolvimento das
competéncias esperadas para o ambiente profissional.

Esses principios pedagdgicos s&o expressos nos projetos pedagogicos das agdes educacionais, bem como nos regimentos dos
cursos de pés-graduacgéo ofertados pela Emeron.

3 ORGANIZACAO DA ESCOLA: ESTRUTURA E DIMENSOES

3.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional vigente foi, inicialmente, estabelecida pela Resolugéo n. 1 de 27 de janeiro de 2015 e posteriormente foi
alterada pelas Resolugdes n. 069 de 13 de dezembro de 2018 e n. 173 de 16 de dezembro de 2020, sendo esta ultima, responsavel pela
revogacao das anteriores.

A descrigdo das competéncias e responsabilidades de suas unidades estdo consignadas no Manual de Atribuicdes da Emeron.

E composta pelas unidades descritas a seguir:
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Direcao Superior da Emeron:

| — Direcéo, constituido pelo Diretor e Vice-Diretor;
Il - Conselho Superior, formado por:
e Diretor da Emeron, que o preside;
e Vice-Diretor(a) da Emeron;
e Dois Desembargadores e um Juiz de Direito, estes de preferéncia dentre os que compdem o corpo docente, nomeados pelo Diretor
para o periodo de sua respectiva gestao.

Vinculados a Diregédo Superior:
| - Comité de Etica em Pesquisa (CPE);
Il - Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), composta por:
e 2 (dois) representantes do corpo docente, nomeado por 2 anos;
e 1 (um) representantes do corpo discente — nomeado por 1 ano;
e 2 (dois) representantes do corpo técnico-administrativo — nomeado por 2 anos;
e 1 (um) representante da comunidade externa — nomeado por 1 ano.

Secretaria Geral (SG), subordinada diretamente a Diretoria da Emeron:
| - Gabinete da Secretaria Geral (GABSG);

Il - Assessoria de Comunicagéo (Ascom);

Il - Assessoria Juridica ( Assejur);

IV — Biblioteca (Biblio);

V - Centro de Pesquisa, Inovagao e Publicagdo Académica (Cepep):
a) Nucleo de Pesquisa e Publicagcao (Nupep):

1. Segdo de Acompanhamento de Projetos (Seproje);

2. Segao de Editoragao (Sedita).

b) Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (Nutec).

VI - Departamento Administrativo (Dead):

a) Divisao de Planejamento, Aquisi¢cdo e Patriménio (Diplan):

1. Segéo de Planejamento e Orgamento (Seplan);

2. Secao de Aquisicdo e Contratagao (Seac);

3. Segdo de Manutengéo Patrimonial (Semap).

b) Divisao de Tecnologia da informacdo e Comunicagéo (DTIC):
1. Secgao de Desenvolvimento (Sedes);

2. Secgéao de Suporte (Sesup).

VII - Departamento Pedagogico (Deped):

a) Centro Cultural e de Documentagao Historica do Poder Judiciario de Ronddénia(CCDH);

b) Divisao de Planejamento Técnico Pedagdgico (Diped):

1. Segéo de Planejamento de Pds-Graduacgéo (Sepos);

2. Segao de Planejamento de Formacao e Aperfeicoamento (Sepea);

3. Secgéo de Planejamento de Educagéo a Distancia (Sepead).

c) Divisdo de Coordenacado de Formagéao e Aperfeicoamento (Difor):

1. Segéo de Coordenacao de Pds-Graduagéo (Secopos);

2. Segao de Coordenagéo de Eventos e Cursos de Formacgao, Extenséo e Aperfeicoamento (Secopea);

3. Secgédo de Coordenacéo de Educacgéo a Distancia (Secoead).

d) Divisédo de Registro e Controle Académico (Dirca):

1. Secao de Registro e Controle Académico (Serca);

2. Secéo de Registro de Capacitagéo de Magistrados e Servidores (Sercams).
e) Nucleo Pedagégico da Emeron da Comarca de Cacoal (Nuped-CAC).
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3.2 Dimensodes do trabalho da Emeron

O desenvolvimento das atividades no ambito da Escola da Magistratura tem como premissa uma gestéo integrada dos esforgos,
recursos e tecnologias, com foco na eficiéncia, eficacia e efetividade das agbes educacionais e na construgao de ambiente de trabalho que
prestigie o esforgo e a qualidade de vida dos colaboradores e usuarios.

As agdes pedagogicas e administrativas constituem processos integrados, complementares e de suporte mutuo, sempre com foco
nos direcionadores estratégicos da Alta Diregdo da Escola para o alcance dos objetivos institucionais.

3.2.1 Dimensao Pedagodgica

A dimenséo pedagadgica refere-se ao trabalho educacional realizado pela Emeron de forma a viabilizar o alcance de suas finalidades.
Nessa dimenséo, estdo as agdes que integram o ensino a pesquisa e a extensao, incluindo os programas de formagéo inicial e continuada,
bem como a formagéo de formadores e das equipes técnico-pedagdgicas.

Conforme as diretrizes pedagdgicas da Enfam, a Emeron se apoia na concepgao de organizagdo do trabalho pedagdégico como
um movimento de praticas integradas e dialégicas, como espago dinamico de troca de praticas e experiéncias formativas, viabilizando a
construcao coletiva e colaborativa do conhecimento profissional. Nesse contexto, institui-se como um espaco de orientagéo profissional com
finalidade precipua de formar integralmente magistrados e servidores — fundamentada em principios humanistas, em teorias educacionais e
de aprendizagens que contribuam com o autodesenvolvimento profissional, considerando as especificidades do trabalho e do processo de
aprendizagem de adultos.

Partindo de saberes dos sujeitos em formagao, a construgédo coletiva do conhecimento requer o desenvolvimento de atividades
que permitam a interacdo de participantes-alunos e participantes-docentes, com a mediagdo dos formadores, de modo a oportunizar o
intercambio de informacgdes, experiéncias e agdes. Agindo assim e partindo do conhecimento prévio dos participantes, o(a) professor(a)/
formador(a) tem o importante papel de facilitar aprendizagens significativas que fagam sentido e tenham aplicabilidade na pratica laboral
dos discentes. “Decorre dessa afirmagao que o ser humano sé conhece aquilo que é objeto de sua atividade e o conhece porque atua
praticamente” (ENFAM, 2017e, p. 6).

Com o foco no desenvolvimento de competéncias, as agdes relativas a dimenséo pedagdgica da Emeron seguem as cinco areas de
trabalho estabelecidas pela Enfam, detalhadas a seguir, e sdo de responsabilidade do Departamento Pedagdgico, a partir das orientagbes
das normativas vigentes e da Dire¢cdo da Emeron:

| — Regulamentagédo/Normatizagao

- Criagao ou atualizagdo de normas sobre assuntos relacionados a area de atuagdo da Emeron;

 Assessoria e orientagdes educacionais e pedagdgicas para demais areas do Tribunal de Justiga.

- Informagbes e orientagbes em matéria relacionada a area de atuagdo da Emeron e dos normativos vinculados a Educagéo Judicial e
Profissional.

Il — Coordenacéo Pedagodgica das A¢des Educacionais Internas e Externas

« Coordenagdo das atividades de organizagdo curricular, planejamento, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo de cursos
presenciais e a distancia realizados pela Emeron;

* Direcionamento dos aspectos pedagagicos e didaticos relativos ao planejamento e a avaliagdo dos programas de formagéao e aperfeicoamento
de magistrados(as) e servidores(as);

» Coordenacgdo de atividades de orientagdo de docentes/formadores.

» Coordenacao de atividades de credenciamento de cursos ofertados;

» Desenvolvimento de agbes educacionais para equipes técnico-pedagodgicas com a finalidade de alinhamento normativo.

Il — Planejamento, Desenvolvimento, Acompanhamento, Avaliagdo e Monitoramento de A¢des Educativas
 Planejamento anual de agées educacionais e de orientacdo didatico-pedagadgica.

* Planejamento curricular de programas/ag¢des de formagao.

* Avaliagéo de aprendizagem e desempenho de discentes.

» Acompanhamento, avaliagdo e monitoramento de desempenho dos formadores.

* Auxiliar a Comisséo Prépria de Avaliagdo na condugéo da Avaliagéo institucional.

IV — Desenvolvimento de Materiais Didaticos
» Orientagao didatico-pedagdgica de docentes na elaboragéo de materiais didaticos.
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V — Agbes de Pesquisas
» Apoio a estudos e pesquisas sobre temas relevantes para o desenvolvimento de agées de educagéo judicial.

Na dimensao pedagdgica, as agdes da Emeron visam confirmar o alinhamento das a¢des educacionais as Diretrizes Pedagogicas
da Enfam, por meio da:
(i) adequacéao da execugao aos planejamentos apresentados no Projeto Pedagdgico;
(ii) identificagcao das dificuldades na elaboragéo dos planejamentos, auxiliando os profissionais envolvidos na agao;
(iii) disponibilizagcéo de suporte didatico-pedagdgico aos docentes e as equipes de outras unidades do Tribunal de Justica;
(iv) fomento da priorizagédo da aplicagéo sistematizada de métodos de ensino dialdgicos e participativos, nos quais o compartilhamento de
conhecimentos, experiéncias e praticas possibilite postura ativa para o desenvolvimento de saberes;
(v) estimulacéo da adogao dos modelos de educagéo humanista, com base na problematizacéo da realidade, ensejando o desenvolvimento
de espirito critico e praticas atentas a justiga social; e
(vi) coleta de informagdes sobre boas praticas para disseminagéo entre as demais Escolas Judiciais.

3.2.2 Dimensao Administrativa

A dimensao administrativa abarca os aspectos de sua organizagao, incluindo: gestdo de pessoas; estrutura fisica, tecnolégica e de
comunicagao.

3.2.2.1 Estrutura pedagoégico-administrativa

A organizacdo do trabalho pedagdégico-administrativo contribui para que os esforgos sejam empreendidos com a finalidade de
imprimir qualidade e eficacia ao desenvolvimento de acdes e a tomada de decisbes relacionadas aos processos formativos destinados a
magistrados(as).

Nesse contexto, a equipe pedagogico-administrativa da Escola tem relevancia para a concretizacdo e constante avaliagédo do
projeto educativo. Ela é composta por analistas judiciarios(as) nas areas: Administragdo, Comunicagao, Direito, Biblioteconomia, Pedagogia
e Tecnologia da Informagao, além de técnicos(as) judiciarios(as) com graduagédo nestas e outras areas, como licenciaturas em varios
campos de conhecimento.

Quanto ao trabalho especificamente didatico-pedagogico, a equipe atual é formada por seis analistas judiciarios com especializagao
em pedagogia, além de duas técnicas e uma servidora comissionada com esta formagao.

Os servidores lotados na Emeron compdem o quadro do Poder Judiciario de Rondbnia — razao pela qual os processos relacionados
a politica de gestao de pessoas ficam a cargo da Secretaria de Gestdo de Pessoas do Tribunal. Nesse contexto, destacam-se a normatizagéo
e a execugao das atividades destinadas ao provimento de cargos, a valorizagdo e ao desenvolvimento de pessoas, a atualizagdo e
manutencao dos registros funcionais, a concessao de direitos, ao cumprimento de deveres dos servidores e a remuneracdo. No ambito da
Emeron, a gestéo de servidores(as) € de responsabilidade da Secretaria-Geral.

A capacitacdo das equipes técnico-pedagogicas € promovida no contexto da politica de formacao de pessoas com o foco nas
competéncias especificas para a atividade finalistica da Emeron, inclusive fomentando a participagdo dos membros dessas equipes em
acoes externas nacionais e internacionais, bem como por meio do Programa de Formacéo de Formadores (FOFO).

3.2.2.2 Estruturas fisica, tecnoldgica e de comunicagao

Desde janeiro de 2022, a Emeron esta instalada em um prédio situado a Avenida Rogério Weber, no Centro de Porto Velho.
O prédio, pertencente ao Tribunal de Justica de Rondoénia, tem importancia histérica para o judiciario, pois serviu como sua matriz até a
inauguracao do Edificio-sede em 2008, e desde entdo passou a funcionar como central das varas de familia da Capital. Com a inauguragao,
em 2019, do Férum Geral de Porto Velho, o imovel foi desocupado e destinado a Escola da Magistratura.

Para abrigar a Emeron, o prédio passou por um processo chamado retrofit ou “colocar o antigo em forma” e teve sua estrutura
adequada a partir do conceito de arquitetura escolar, em que as instalagbes s&o projetadas para colaborar com o processo de aprendizagem,
sustentabilidade e de acessibilidade. Apesar do trabalho de modernizagéo da estrutura, foram preservados ao maximo as paredes e o chao
de madeira do antigo plenario e do auditério, como forma a resguardar a biografia do prédio.

A nova sede tem cinco salas de aula, sendo duas delas reversiveis, chegando a sete espagos que podem acomodar quatrocentos
e oitenta e um alunos(as) sentados; um auditério para 72 pessoas, laboratério de informatica, biblioteca com acervo hibrido de mais de
7.000 titulos e o plenario, que também funciona como mini auditério, para 30 pessoas. Além disso, o prédio conta com sala dos professores,
sala de reunido e diretoria, area de convivéncia, copa ampla, estacionamento interno, dois elevadores, estudio, sala de descanso para
terceirizados e almoxarifado. Quando necessario, faz-se uso do Auditério do Tribunal de Justica de Ronddnia, com capacidade para 200
pessoas.
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Ja no Centro Cultural e de Documentagdo Histérica, a edificagdo € térrea e apresenta 10 salas, sendo algumas com divisdes
internas, uma copa e dois salbes, sendo um a ser destinado para concessao de cafeteria. O prédio apresenta dois conjuntos de banheiros,
um banheiro para portadores de deficiéncia e trés banheiros instalados dentro das salas, além de um vestiario e uma sala voltada aos
terceirizados.

No centro do prédio, ha um jardim composto por plantas ornamentais e um pergolado com bancos de madeira e concreto. Aos
fundos da copa, em frente a sala multiuso, hd um espaco ornamentado com plantas e plotagem de foto antiga da edificagdo. Na parte
externa, ha outros dois jardins, sendo um na entrada da Avenida Rogério Weber e outro na entrada da Avenida Presidente Dutra. Ha ainda
espaco que pode ser utilizado como estacionamento ou como area de carga e descarga. Todo o prédio € cercado e apresenta instalagao
de cAmeras de monitoramento.

A infraestrutura de tecnologia e de comunicacéo € disponibilizada pelo TJRO e inclui servidores, sala segura, computadores,
impressoras e rede logica, além de todos os servigos de atendimento e suporte.

Ficam a cargo da equipe da propria Emeron as seguintes atividades:

a) suportar e gerenciar a infraestrutura tecnolégica a disposigao da Emeron, a partir das diretrizes de tecnologia do TJRO;

b) prover solugdes de tecnologia da informagéo, como automacao de processos de credenciamento e de eventos;

c) realizar atendimento especializado de tecnologia da informacéo as diversas unidades da Escola e de seus parceiros, entre eles docentes
e Escolas Judiciais e de Magistratura.

Os cursos na modalidade a distancia sdo desenvolvidos no ambiente virtual de aprendizagem da Emeron, hospedado na plataforma
Moodle. Para a gravagao de videoaulas, a Emeron dispde de estudio multiuso que sera equipado com equipamentos que se encontram em
fase de aquisigéo.

Desenvolvido pela equipe de TIC da Emeron, a Escola conta com um sistema de gestao educacional denominado EmeronWeb, que
recentemente passou a ser compartilhado com a Escola de Aperfeicoamento do Servidor do Tribunal de Justica do Amazonas - EASTJAM e
com a Escola do Poder Judiciario de Roraima - RR. O EmeronWeb é uma ferramenta utilizada na gestdo de informacdes da
escola judicial. Contempla, em seus fluxos, o trato de dados referentes as a¢des educacionais, desde o planejamento orgamentario até a
completa execugao das atividades de formagado. Em sua dinamica possibilita a devida insergao dos valores pertinentes, como os dados de
professores, alunos, despesas e outros.

O sistema dispbe de servigos de inscrigcao, frequéncia, certificagdo e a emisséo de relatérios, como o das atividades executadas
pela instituicdo, pelos professores, pelos alunos e também de despesas, permitindo 0 monitoramento da execugao orgamentaria. Também
estdo disponiveis a emissao e a validagédo dos certificados de participagdo nas agdes educacionais, de forma totalmente online, aberto ao
publico externo.

O sistema conta, ainda, com autosservigos inteligentes, como os referidos mecanismos de inscrigao e frequéncia, que permitem a
interacéo do participante, dessa forma, colaborando com a construgao e manutencao de sua base de dados, otimizando de forma constante
e automatica os fluxos de trabalho futuros, a partir do reaproveitamento de informagées.

3.2.2.3 Canais de comunicagao

A Emeron conta com um site (http://www.emeron.tjro.jus.br), por meio do qual sédo divulgadas as informagdes sobre o seu funcionamento,
suas normas, as agoes formativas e institucionais desenvolvidas pela Escola. Além do Portal, a divulgacdo de informagbes ocorre a partir
das midias sociais - Instagram, Twitter e Facebook. Também s&o utilizados como repositérios de conteudo o Flickr e o Youtube.

As informagbes sobre auditorias, gestao orgamentaria, cargos, folha de pagamento, veiculos oficiais, beneficiarios, despesas e execugao
orgamentaria, terceirizados etc., sdo geridas pelo Tribunal de Justica de Rondénia e disponibilizadas no Portal da Transparéncia. Além disso,
bienalmente, ao final que cada gestao é publicado relatério com o descritivo de todas as agdes promovidas durante o biénio.

As informagdes pessoais dos servidores, como a lista de cursos em que participou, sao gerenciadas pelo Portal de Gestdo de Pessoas, a
partir da alimentagao feita pela Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP.

3.2.3 Dimensao Orgamentaria

A dimenséo orgamentaria da Emeron esta relacionada a gestéo dos recursos que sao disponibilizados para suportar as despesas
oriundas de suas atividades.

Na condi¢do de Escola Judicial, a Emeron detém autonomia orgamentaria prevista na Resolugdo CNJ n. 159/2012, e se constitui
como unidade gestora responsavel pelo gerenciamento do seu orgamento, com competéncia para ordenacdo de despesas, sob a
responsabilidade de seu Diretor ou substituto legal, na forma do § 1° do Art. 4° de seu Regimento Interno.

A gestédo dos recursos orgamentarios tem relagdo direta com os objetivos e metas tragados no Planejamento Estratégicos da
Instituicéo, visto que cabe a Emeron a execugéo e gerenciamento das iniciativas contidas no Programa 2062 - Aprendizagem Organizacional.

O referido programa é viabilizado por meio de duas a¢des orcamentarias (P/A), que sintetizam o esfor¢o institucional no incentivo a
pesquisa e ao aprimoramento continuo de magistrados, servidores, colaboradores e parceiros da Administragdo Publica:

Projeto 1479 - Promover cursos de pos-graduagao e fomento a pesquisa e extensao
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Finalidade: Especializar magistrados(as), servidores(as) do Poder Judiciario, demais servidores(as) Administragao Publica do
Estado de Rondbnia e publico externo, por meio de cursos de pds-graduagéo lato e stricto sensu, promogéo de estudos, publicagbes,
pesquisas e extensao, para a formulagdo de politicas que visem, precipuamente, ao aprimoramento da prestagao jurisdicional do Poder
Judiciario, bem como das atividades da administragdo publica do Estado de Rondbnia.

Acdo 2478 - Promover a formagéo continuada de Magistrados(as) e Servidores(as) do Poder Judiciario e demais pessoas de outras
Instituicbes da Administragédo Publica do Estado de Ronddnia.

Finalidade: Promover a formagéo, extensdo, o aperfeicoamento, a valorizagdo, a atualizagdo da fungdo publica de magistrados e
servidores do Poder Judiciario e da administracéo publica do Estado de Rondébnia, vinculadas as competéncias, aos objetivos e as metas
estratégicas do Poder Judiciario do Estado de Rondbnia.

Também compdem as dotagdes orgamentarias da Escola os recursos destinados a manutengao de sua infraestrutura e dos servigos
de apoio as atividades pedagdgicas, cuja acdo esta contida no Programa 2073 - Gestédo, Manutengéo e Servigos do Poder Judiciario:

Acdo 2451 - Manter as Atividades da Escola da Magistratura de Rondénia.
Finalidade: Assegurar a manutengao das atividades administrativas da Emeron, visando a execugao das iniciativas de formagéo e
aperfeicoamento de magistrados e servidores para alcance da visdo do PJRO e melhoria dos servigos judiciais.

3.3 Governanga, gestéo de riscos e controles internos

A Emeron, por ser um 6rgéo vinculado ao Tribunal de Justica de Ronddnia - TIRO, segue as normas de governanga e controles
internos determinadas por seu mantenedor.

Nesse sentido, a governancga € tratada na Estratégia 2021-2026 na perspectiva “Processos Internos”, mais especificamente no
Objetivo “Aperfeigoamento da Gestdo Administrativa, da Governanga Judiciaria e da Prote¢do de Dados”.

O objetivo prevé a formulagdo, implantagdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades do Poder
Judiciario do Estado de Rondénia, visando a eficiéncia operacional interna, a transformacéo digital, a desburocratizagéo, a simplificagéo
de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e orgamentaria, a qualidade da infraestrutura, a ado¢do de melhores
praticas para gestdo documental, gestdo da informacao, gestdo de projetos e protegdo de dados, bem como a otimizagéo de processos de
trabalho com o intuito de melhorar o servigo prestado ao cidadao.

Nessa perspectiva, cabe ao Gabinete de Governanga do TJRO coordenar e controlar a estratégia institucional, o planejamento
or¢gamentario e o desenvolvimento organizacional, bem como os planos setoriais. No que diz respeito aos controles internos, é responsabilidade
da Auditoria Interna — Audint, por meio do Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI, a avaliagao de atos, fatos, projetos, processos e contratos,
com o intuito de analisar o desempenho organizacional e propor melhorias com vistas a eficacia administrativa.

No ambito interno, por meio da Comissao Prépria de Avaliagao - CPA, é realizada, anualmente, a avaliagao institucional, instrumento
de analise das agoes, dos processos e dos normativos internos, com vistas a identificagdo de pontos de melhoria. Os dados coletados, bem
como as proposicdes de aperfeicoamento, sdo submetidos a Diregcao, que analisa a viabilidade das propostas.

Ainda, os normativos internos sao responsaveis por orientar e regulamentar as atividades da Escola Judicial, conforme as diretrizes
da Emeron e de seu mantenedor.

3.3.1 Comissao Prépria de Avaliagéo - CPA

A Comisséo Propria de Avaliagao (CPA) é regulamentada pelo art. 11 da_Lei n. 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao

da Educagéao Superior (Sinaes). O texto dispde que as instituicdes de ensino superior, publicas ou privadas, devem constituir comissao para

conducgao dos processos de avaliagao internos da instituicdo, de sistematizagédo e de prestagédo das informagdes solicitadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP.

Desse modo, a Escola da Magistratura do Estado de Ronddnia — Emeron, na condi¢éo de Escola de Governo credenciada junto
ao Conselho Estadual de Educagédo como instituicdo de ensino superior - IES instituiu, por meio da Resolucdo n. 174/2020-TJRO, que
alterou o Estatuto da Emeron, sua Comissao Prépria de Avaliagao. De acordo com o Capitulo IV da Resolugéo, a Comissao possui carater
permanente e a finalidade de coordenar o processo de auto avaliagédo, de acordo com as diretrizes, critérios e estratégias estabelecidas
pelo Sinaes, e regulamentado pela Portaria MEC n. 2.051, de 9 de julho de 2004, e em consonancia com as diretrizes internas, principios e
critérios definidos por esta Escola Judicial.

Conforme a Resolugéo, a autoavaliagdo é caracterizada por um processo continuo que envolve a participagéo ativa de todos os
segmentos da Emeron, buscando promover uma auto analise, segundo as dimensdes previstas no Sinaes, na perspectiva de relacionar a
realidade institucional com o ideal desejado e, assim, refletir sobre os resultados da Instituicdo, sua organizacéo e atuagéo, no constante
aprimoramento de suas potencialidades e da melhoria da qualidade do ensino superior.
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Para o atendimento de sua finalidade, cabe a CPA:

| - conduzir os processos internos de avaliagdo da instituicdo, bem como elaborar os instrumentos de coletas de dados (questionarios,
enquetes, dentre outros) a serem aplicadas aos usuarios dos servicos da Emeron, tabular os dados e encaminhar os resultados aos
dirigentes da Escola para a tomada de decisdes;

Il - sistematizar e prestar informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP e pelo Conselho
Estadual de Educacao — CEE;

Il - auxiliar a Direcéo e a Secretaria Geral da Emeron na elaboracgéo e atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com
vistas as avaliagdes externas;

IV - elaborar instrumentos de coletas de dados a serem aplicados ao publico externo e interno, usuarios dos servigos da Escola, com a
finalidade de aferir o percentual de satisfagdo com os cursos e atividades ofertadas ao publico;

V - propor projetos, programas e agdes para a melhoria do processo de avaliagao;

VI - elaborar o relatério de Auto Avaliagao Institucional;

VIl - apresentar ao Conselho Superior da Emeron relatérios de avaliagéo elaborados pela Comisséo;

VIII - comunicar, anualmente, os resultados da avaliagdo a comunidade.

Por meio do Ato n. 250/2021 da Presidéncia, foram designados para compor a Comisséo Prépria de Avaliagéo (CPA), no biénio de 2020/2021,
com efeitos a partir de 1° de margo de 2021, os seguintes membros:

| — Juiz Edenir Sebastido Albuquerque da Rosa, Vice-Diretor da Emeron, Presidente da Comissao;

Il = llma Ferreira de Brito, Diretora do Departamento Pedagdgico/Emeron;

Il - Juiz Ivens dos Reis Fernandes, magistrado representante do corpo docente;

IV - Juiza Ursula Gongalves Theodoro de Faria Souza, magistrada representante do corpo discente;

V - Neuma Oliveira Souto Déria, Assessoria de Comunicagao/Emeron, representante do corpo técnico-administrativo, area administrativa;
VI - Thais Bombardelli, Departamento Pedagdgico/Emeron, representante do corpo técnico-administrativo, area pedagdgica;

VII - Adriana Gomes de Oliveira, ex-aluna, representante da comunidade externa.

Considerando a mudanca de gestao, foi publicado o Ato N° 177/2022, de 15 de fevereiro de 2022, que altera a composigéo da CPA
para o Biénio 2022-2023. Por meio dos atos n°® 593 e 988/2022, foram promovidas alteragdes na composi¢cado da Comisséo, em relagéo
vagas do corpo técnico-administrativo, areas administrativa e pedagdgica, que no momento € composta por:
| — Juiza Karina Miguel Sobral, Vice-Diretora da Emeron, Presidente da Comissao;

Il — llma Ferreira de Brito, Diretora do Departamento Pedagdgico/Emeron;

Il - Juiza Inés Moreira da Costa, magistrada representante do corpo docente;

IV - Desembargador Alexandre Miguel, magistrado representante do corpo discente;

V - José Miguel de Lima, Departamento Administrativo, representante do corpo técnico-administrativo, area administrativa;

VI - Marciane Rossi, Divisdo de Planejamento Técnico Pedagdgico, representante do corpo técnico-administrativo, area pedagogica;
VII - Jodo Cordeiro, ex-aluno, representante da comunidade externa.

4 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: ESTRUTURA CURRICULAR - PRATICAS E PERSPECTIVAS
4.1 Concepgao de educagao

Como pratica social, a educagéo corresponde a ideia de formagao permanente, integral, tedrico-pratica, ética, critica, partindo
da compreensédo de que as dimensdes individual e social estdo interligadas na pratica humana. Nesse nivel de compreensdo, ha o
reconhecimento de que o fendmeno educativo é, ao mesmo tempo, constituinte e constituido pela agdo dos humanos. Ao materializar-se por
meio de processos pedagodgicos situados em determinados contextos, a educagao revela-se uma pratica social dotada de caracteristicas
histéricas e socioculturais que a particularizam frente aos sujeitos que a produzem e vivenciam. Como consequéncia, permite ao homem
perceber a si mesmo, os outros homens, a natureza e a sociedade em termos mais amplos.

A Emeron compreende a educagdo como o processo resultante das influéncias, estruturas e agdes que interferem no desenvolvimento
do homem, em sua integralidade e dupla dimenséo — individual e social —, e em sua relagdo ativa com a natureza e a sociedade. Como
pratica social complexa e pluridimensional, a educagao sempre toma como referéncia determinado contexto de relagdes estabelecidas entre
grupos sociais. “A educagédo €, assim, uma pratica humana, uma pratica social, que modifica os seres humanos nos seus estados fisicos,
mentais, espirituais, culturais, que da uma configuragdo a nossa existéncia humana individual e grupal” (LIBANEO, 2006, p. 64).

Nessa logica, a agdo educativa que se estabelece entre os individuos ndo existe a priori, visto que ndo pode ser antecipada ou
preconcebida. Ao contrario, precisa ser construida, a partir das relagdes sociais das quais os sujeitos participam — no caso, educador(a) e
educando(a), formador(a) e discente. A formagao dos individuos néo ocorre no vazio, mas em meio a condigdes concretas de determinado
grupo social, visando assumir um real significado para os envolvidos.

Diante da sua misséao institucional, a Emeron situa seu trabalho na proposta critica de educacéo que parte da visdo néo fragmentada
€ ndo mecanicista entre vida e trabalho, entre pratica educativa e realidade social. Dessa forma, concebe a educagao como um processo
dialético e complexo, que busca superar a dicotomia entre teoria e pratica, favorecendo as transformagdes nos magistrados e no trabalho que

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei 11.419/06. O documento eletrénico pode ser encontrado no sitio do Tribunal de Justica do Estado de
Rondénia, endereco: http://www.tjro.jus.br/novodiario/



ANO XLI I NUMERO 073 DIARIO DA JUSTICA QUINTA-FEIRA, 20-04-2023 I 61

esses profissionais realizam. Essa visao traz para os espagos formais de educacéo profissional (como € o caso da Emeron) o compromisso
com a formacgéo dos sujeitos em suas dimensoes individual e social, bem como a compreensao de que a pratica educativa & “complexa, ja
que nela se expressam multiplos fatores, ideias, valores, habitos pedagdgicos etc.” (ZABALA, 2005, p.16).

Na convergéncia da educagéo judicial orientada para as necessidades de aprendizagens profissionais do corpo laboral com as
demandas sociais, a atividade educacional é forjada nas relagdes pedagdgicas, como um processo que contribui para a autonomia e a
emancipacao dos individuos a partir do conhecimento historicamente construido. Para isso, o trabalho da Emeron pauta-se, essencialmente,
no principio do direcionamento de agbes formativas na perspectiva da educagédo permanente, formagéo ética, humanistica e tedrico-pratica,
em sintonia com o perfil necessario a pratica jurisdicional, considerando a missdo do Poder Judiciario.

Nessa direcdo, é possivel inferir dos estudos de Gonzalez e Cooper (2017) que uma educagéo articulada com a realidade social
se materializa a partir do planejamento e desenvolvimento de praticas formativas interdisciplinares que contemplem as necessidades de
aprendizagens dos serventuarios da justica na sociedade contemporanea. Um processo formativo dessa envergadura demanda a reflexdo
de problemas reais e agdes participativas que integrem metodologias ativas, experiéncias e praticas variadas interligadas, também, com as
necessidades dos discentes que dele participam.

Em sintese, a concepcgéo de educacgéo postulada pela Emeron compartilha a ideia defendida por Saviani (2009) de que o fendmeno
educativo “é uma atividade mediadora no seio da pratica social global, pois tem potencial para instrumentalizar os sujeitos para agéo sobre
a realidade” (p. 86). Desse ponto de vista, seu objetivo mais amplo é ajudar o homem a se tornar cada vez mais um ser histérico-social
consciente e capaz de contribuir para as transformagdes sociais.

4.2 Concepgao de aprendizagem

De maneira articulada com a concepgéo educacional anteriormente explicitada, a concepcdo de aprendizagem defendida pela
Emeron, alinhada a Enfam, em seus processos formativos desenvolvidos nas modalidades presencial e a distancia é a sociointeracionista,
formulada pelo educador Lev Semyonovich Vygotsky (1896-1934). Essa abordagem parte do pressuposto de que os homens s6 se tornam
humanos por meio da interacéo, justificando o peso determinante do social na relacéo entre desenvolvimento e aprendizagem. Entretanto,
para Vygotsky (2001), mesmo mantendo intima relagdo, esses dois processos possuem identidades proprias, visto que “a aprendizagem
nao &, em si mesma, desenvolvimento, mas uma correta organizagdo da aprendizagem [...], conduz ao desenvolvimento mental, ativa todo
um grupo de processos de desenvolvimento, e esta ativagdo ndo poderia se produzir sem a aprendizagem” (p. 115).

O desenvolvimento € um processo de internalizagdo das formas de pensar e agir de determinada cultura — o que tem inicio
nas relagbes sociais —, enquanto a aprendizagem se antecipa e conduz o desenvolvimento do individuo (VYGOTSKY, 2008). Como
ambos os processos sao construidos de maneira paralela e permanente, por meio das interagdes que os individuos estabelecem com seu
ambiente fisico e social, 0 homem é visto como produto e produtor dessas interagdes, mediado pelas relagdes culturais das quais participa.
Esse processo é de natureza dialética, visto que, para o autor, sdo as aprendizagens ocorridas no meio sociocultural que impulsionam o
desenvolvimento da pessoa. Disso resulta que o conhecimento tem origem na interagdo do objeto do ambiente com o conhecimento que a
pessoa ja possui.

Entre os varios conceitos discutidos pelo autor sobre a relacado entre desenvolvimento e aprendizagem destaca-se o de Zona de
Desenvolvimento Proximal — ZDP, definida como a distancia entre o nivel de desenvolvimento real e o nivel de desenvolvimento potencial
do individuo. O primeiro corresponde aquilo que o individuo — no caso, um discente que participa de curso ou outra agdo educacional
— pode realizar sozinho em determinada situagdo, sem a ajuda de outra pessoa; o segundo diz respeito ao que ele pode realizar ou
aprender na interagdo com outras pessoas, a partir da observagao/imitacdo ou troca de ideias, desafiado por situagdes decorrentes das
interagdes das quais participa. “O nivel de desenvolvimento real caracteriza o desenvolvimento mental retrospectivamente, enquanto a zona
de desenvolvimento proximal caracteriza o desenvolvimento mental prospectivamente” (VYGOTSKY, 2007, p. 97).

Como teoria da aprendizagem, o sociointeracionismo concebe o individuo como um ser social que passa por constantes interagbes
por meios diversos de natureza simbdlica (a linguagem, por exemplo) e técnica que, no caso da educacgéo a distancia, se associa, entre
outros, aos recursos tecnoldgicos/midiaticos. Essas interacdes s&o condigéo sine qua non para a formacéo de um sujeito ativo, autbnomo
e capaz de construir/produzir conhecimentos por meio de um processo que envolve, ao mesmo tempo, quem ensina e quem aprende,
bem como os elementos da realidade social em que estdo inseridos. Justifica-se, nesse contexto interpretativo, o papel do professor(a)/
formador(a) como um mediador(a) das situa¢des que se estabelecem na interagéo do individuo com o ambiente, estruturando atividades
formativas que valorizam as trocas mutuas de experiéncias entre individuos e entre grupos de individuos, em suas relagbes sociais.

4.3 Concepgao de curriculo e sua relagdo com a educagao judicial
A palavra curriculo vem do latim curriculum e significa “corrida” ou “pista de corrida”, sendo entendido como um percurso a ser

seguido. No plano educacional a palavra curriculo traz a ideia de um caminho a ser percorrido pelo estudante. De forma geral, além dos
conteudos programaticos, o curriculo compreende as atividades escolares desempenhadas pelos discentes e constitui o instrumento que
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materializa as agoes, definicbes e diregdes do trabalho educacional, podendo ser explicitado em projetos, textos normativos, programas e
planos de ensino, livros, guias etc.

Em um sentido mais abrangente, o curriculo inclui valores, convicgbes e as praticas sociais associadas aos individuos que dele
participam, razdo pela qual demanda sua compreensao tanto naquilo que se refere as praticas educacionais como na relagdo que mantém
com a sociedade mais ampla na qual tem suas raizes. Ele se revela como algo sintonizado com os objetivos definidos para as propostas
educacionais da época em que se realiza, o que demanda sua compreensao como algo vivo, e ndo meramente um conjunto de disciplinas
e conteudos a serem repassados aos individuos.

Nessa perspectiva, nos tempos atuais, o curriculo € concebido como uma construg¢ao social determinada pelo contexto dos sujeitos,
podendo materializar-se em ambientes formais, como a escola, e também em outros ndo escolares. Por essa razao, precisa ser vivenciado
para além do cognitivo, das ideias, dos conceitos e das informagdes, embora sejam esses aspectos também de grande importancia para
a formagéo do individuo. Em sua esséncia, ele incorpora elementos que tém vida na cultura dos diversos grupos sociais, sendo uma
opgao carregada de valores, atitudes e pressupostos de naturezas variadas que resultam, na pratica, em um conjunto diversificado de
aprendizagens decorrentes da forma como os diversos sujeitos interagem em diferentes ambientes educativos, sejam eles escolares ou ndo.

O cognitivo e os contetdos de ensino s&o dois importantes elementos, mas ndo esgotam as praticas curriculares, considerando que
estas nado se restringem a mera repeticdo dos saberes escolares e que acontecem em uma sociedade em constante transformacgao. Nessa
direcdo, ganha forga a concepgdo do curriculo como uma construgdo histérica, visto que se concretiza a partir de valores e pressupostos
presentes nas praticas culturais de determinados grupos sociais.

Podendo ser representado por meio de diferentes documentos e experiéncias, o curriculo identifica as praticas do trabalho educativo,
bem como ideologias — impregnadas na sociedade, na instituicdo escolar, nas formas de conhecimento e nas agdes de educadores. Na
pratica, ele pode ser prescrito, quando oficialmente constituido por praticas curriculares explicitadas em programas, projetos, guias, materiais
didaticos e outros documentos que sistematizem o trabalho escolar. Em diregdo contraria, € concebido o curriculo real, cuja construgéo
ocorre a partir daquilo que é verdadeiramente vivido pelos sujeitos que dele participam, das interagbes que promovem, no caso, formador e
aluno-magistrado. O curriculo também pode ser oculto, perspectiva que o situa no plano das praticas subjetivas, estabelecidas na relagéo
professor-aluno e no ambiente escolar, ndo impressas no curriculo formal; €, portanto, aquele que “funciona de maneira implicita por meio
dos conteudos culturais, dos habitos e das interagbes” (SANTOME, 1995, p. 78).

Nos trés casos, o curriculo orienta e confere identidade as praticas educativas, a proporgdo que revela aos agentes e publicos
internos e externos as qualidades, caracteristicas e especificidades dos elementos que compdem os programas e projetos de formagao
desenvolvidos pela instituicdo educativa.

A natureza da discussao empreendida pelas teorias do curriculo requer uma visdo contextualizada da forma como os saberes
séo produzidos pelo homem e das maneiras como este lida com a diversidade desses saberes na cultura. O esquema a seguir, da Enfam,
explicita algumas configuragdes curriculares assumidas, nos tempos atuais, na perspectiva comentada anteriormente.

Fonte: Projeto de Desenvolvimento Institucional - PDI Enfam

Organizador de préticas pedagdgicas que, ndo restritas a selecdo dos contel-
das culturais, fazem parte do projeto educativo a ser desenvolvido pela escola
ou por outros ambientes ndo escolares.

Elemento central na realizagdo da acdo educativa que considera em sua formu-
_. lacdo e implementagdo a variedade de experiéncias dos diferentes sujeitos

envolvidos.

Construto social condicionado politica e culturalmente, responsavel pela reali-
zacao de praticas educativas diversas que podem se manifestar de maneira
irmplicita ou explicita.

Essas configuragbes consideram as dimensdes social, cultural e politica do curriculo, sem deixar de reconhecer também a relevancia
de seu aspecto técnico, bem como a necessidade de que os docentes tenham um posicionamento critico em relagéo a sua opgéao por realizar
um trabalho que contribua, de fato, para o processo de transformagéao social. Para Freire (2009), a opgao desses profissionais passa também
pela maneira como lidam com os conteudos curriculares e pela forma como se expressam no processo formativo dos individuos. “Os que
decidem pela transformacao da realidade da mesma forma precisam organizar suas taticas em coeréncia com suas estratégias — quer dizer,
com seu sonho possivel ou sua utopia” (p. 94).
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Uma visdo critica do curriculo aponta a necessidade de ir além da proposta de conhecer o processo de sua elaboragéo e organizacéo.
Ao contrario, busca fundamentalmente compreender o que as praticas curriculares fazem com os individuos nos mais variados espagos
educativos, partindo da premissa de que nado existe uma cultura universalmente aceita, praticada e digna de ser transmitida as futuras
geracOes por meio dessas praticas curriculares.

Desse ponto de vista, o curriculo caracteriza-se como um espago de lutas e conflitos de natureza cultural, razao pela qual, em vez
de ter uma natureza superficial nas relagdes entre os grupos sociais, mostra-se profundamente enraizado nos distintos interesses desses
mesmos grupos. Isso explica por que ele ndo pode ser reduzido a questdo técnica, considerando que suas implicacdes sdo de natureza
eminentemente pedagdgica, politica e cultural.

Com base no exposto, a Emeron, adotando as diretrizes da Enfam, considera que o curriculo constitui a principal estratégia de
definigdo e articulagao de politicas e agdes educacionais desenvolvidas pelos sujeitos no ambito do Estado, dos espagos escolares e de
outros igualmente formativos — como € o seu caso. Partindo desse pressuposto, segue as diretrizes pedagogicas da Enfam para organizar o
curriculo da formagéo de magistrados(as) e de seus formadores(as), bem como constrdi, a partir dessas orientag¢des, os curriculos voltados
a formacao de servidores(as).

Para tanto, séo seguidos a Resolugdo Enfam n. 2 de 8 de junho de 2016 (ENFAM, 2016), que dispde sobre os programas para a
formagéo e o aperfeicoamento de magistrados, e regulamenta os cursos oficiais para o ingresso, a formagéo inicial e o aperfeicoamento
desses profissionais e de seus formadores, bem como de outros documentos, como guias, material didatico e projetos dos cursos da Escola
Nacional.

No contexto institucional, o curriculo é planejado e desenvolvido de forma alinhada com o Planejamento Estratégico do Poder
Judiciario de Ronddnia, com foco no perfil profissional desejavel para os magistrados e servidores, e em consonancia com as metas
institucionais da Emeron.

No cenario de formagéo profissional, o desenho curricular proposto pela Emeron tem como finalidade contribuir para o rompimento
de estruturas fragmentadas no processo de construgdo do conhecimento, em sintonia com o que fundamentam as referidas diretrizes.
Para tanto, pauta-se na integracdo de saberes, agdes e principios que orientam o trabalho educativo realizado, como articulagédo teoria-
pratica, parte-totalidade, interdisciplinaridade, entre outros, na perspectiva do curriculo como constru¢do social, nos termos comentados
anteriormente.

O esquema apresentado a seguir busca sintetizar as ideias discutidas neste documento sobre a concepgéao de curriculo, de maneira
articulada com a perspectiva formativa trabalhada pela Emeron, a partir das diretrizes da Enfam.

Educacio como pratica social Condigées institucionais
= Conteddos currculares « Matureza da educagio judicial
» Configuragbes curniculares + Valores institucionais

Curriculo e formagao

dos magistrados

Pratica laboral dos . Detenvolvimenta de
magistrados como ponto de Np— competéncias profissionals
partida

Politica curricular da Enfam

» Concepcao de percurso formativo

* Principios didatico-pedagogicos

+ Diretrizes Pedagogicas

» Programas de formacao desenvolvidos
- inicial, continuada e de formadores

Fonte: Projeto de Desenvolvimento Institucional - PDI Enfam
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A luz dos elementos mostrados no esquema, a organizagdo curricular defendida pela Enfam para a formag&o de magistrados(as)
e de seus(suas) formadores(as), e que também se estende a formacéo de servidores(as), orienta-se por modelos que consideram os
problemas sociais, os interesses e as experiéncias desse publico na légica de desenvolvimento de suas competéncias profissionais.
Conforme orientagcdo de suas Diretrizes Pedagdgicas, essa logica vai além da perspectiva pragmatica de educagéo, pois, valorizando a
articulacéo teoria-pratica, temos os problemas e as necessidades da pratica laboral dos juizes como ponto de partida para o desenho
curricular das a¢des educativas. Com inspiragdo em Vazquez (1997), no Projeto Politico-Pedagdgico da Enfam, a pratica € compreendida no
sentido de praxis, traduzida como “atividade tedrica e pratica que transforma a natureza e a sociedade; pratica, na medida em que a teoria,
como guia da agéo, orienta a atividade humana; tedrica, na medida em que esta agéo é consciente” (p. 117)

4.4 Atribuicdes do(a) formador(a) na atuagéo docente

Partindo das concep¢des de educagéao e de curriculo discutidas nos dois itens anteriores, a Emeron considera que, para o processo
de construgdo do conhecimento, o(a) docente tem grande responsabilidade na mediagdo entre o contetdo e o(a) discente, considerando as
acoes curriculares que realiza. “Os efeitos educativos que se pretende com um determinado curriculo sdo mediatizados por meio das tarefas
que os alunos realizam e dos planos que os professores fazem de sua pratica, das estratégias que eles elaboram” (SACRISTAN, 2000,
p.149-150).

Para melhor orientagédo das atividades docentes, a formagéo de docentes pauta-se no perfil, nas competéncias, no papel e nas
atribuicdes de formadores(as) responsaveis pela implementacao curricular no desenvolvimento de agbes educativas no contexto da Emeron,
observando-se os normativos sobre os aspectos da atuagéo e selegdo de formadores(as). No ambito desta Escola, docentes e demais
profissionais responsaveis pelas agdes educacionais comprometem-se necessariamente com o proprio desenvolvimento profissional. Para
tanto, participam de processos de formagéo permanente cujas referéncias sdo as competéncias basicas/gerais e especificas pertinentes as
atividades que desempenham, revelando a consciéncia do itinerario profissional e formativo, como mostrado na figura a seguir:

Docentes de Acdes Docentes de Diretores, Equipes Técnico-
Presenciais Cursos EaD Coordenadores e Administrativas/
Supervisores Pedagogicas
Planejamento, Tutoria,
realizacdo de coordenacao e Direcionamentaos Planejamento,
aulas/atividades, desenvolvimento do planejamento, acompanhamento,
avaliacao, de material didatico do assessoramento,
desenvolvimento etc. desenvolvimento, desenvolvimento,
de materiais e da coordenacao, avaliacdo e
coordenacao etc. supervisdao, gestdo orientacdo etc.
etc.

Fonte: Projeto de Desenvolvimento Institucional - PDI Enfam

No caso especifico do(a) docente, é requerido o investimento na profissionalizagéo docente para que ele(a) atue como agente
mediador das praticas curriculares, comprometido(a) com a misséo, os valores e os principios da instituicdo educacional em que atua.
Assim, para atuar com atividades docentes nos processos educativos e formadores, o(a) formador(a) precisara demonstrar competéncias
profissionais pertinentes as referidas atividades. “Cada competéncia profissional reclama um determinado tipo de conhecimento como
necessario para o objetivo dela, pois o desenvolvimento profissional do docente depende do tipo de decisbes que se consideram préprias
ou improprias de sua fungao (SACRISTAN, 2000, p. 199).

Na légica do conceito de desenvolvimento e das dimensdes de competéncias, a agdo de formadores(as) [docentes, professores(as),
coordenadores(as)] parte do pressuposto de que tais profissionais, como agentes da educagao profissional, assumem compromisso de
aperfeigoar e desenvolver competéncias inerentes ao trabalho docente. Nesse caso, como referéncias para as agdes de aperfeicoamento/
desenvolvimento docente, identificam-se trés grandes blocos de competéncias relativas as situacdes de ensino-aprendizagem, compreendidas
como a base do trabalho de todo(a) e qualquer professor(a)/formador(a), e que sao detalhadas no quadro seguinte:
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Planejar aulas/atividades Realizar/ministrar aulas/atividades Avaliar aprendizagens dos alunos
» Conhecer o proéprio estilo; « Dirigir situagdes de aprendizagem de acordo com o | » Conhecer fungdes e tipos de avaliagéo;
» Conhecer as limitagdes, o perfil e o contexto | planejamento e a * Observar e avaliar os alunos em situagdes de
dos alunos; abordagem pedagdgica da instituicéo; aprendizagem, de
» Compreender niveis e tipos de planejamento; |+ Demonstrar inteligéncia emocional e lideranga no | acordo com as diretrizes
* Relacionar competéncias aos desenvolvimento de pedagdgicas da instituigéo;
objetivos, conteudos, saberes, as estratégias e | cursos e outras a¢des educativas; » Definir competéncias a serem desenvolvidas e
a avaliagao no plano de ensino; » Administrar adequadamente o analisar a progressao dos envolvidos;
« Utilizar saberes/conhecimentos tempo e a heterogeneidade da turma; * Realizar feedback de forma ética, de modo a
didatico-pedagogicos; « Estabelecer comunicagéo que promover a aprendizagem;
» Dominar a matéria de ensino; promova interagéo/trocas/participa-¢éo ativa; » Tomar/sugerir decisbes com base em parecer
» Conhecer a epistemologia e a * Favorecer a interdisciplinaridade, a avaliativo;
metodologia adequada a relagcéo teoria-pratica e a visao sistémica; * Realizar a avaliagdo como progressdo da
matéria/area de ensino; » Criar estratégias para motivar alunos; aprendizagem, com
« Diferenciar modelos de » Trabalhar em equipe de modo a viabilizar a|o foco no desempenho
ensino; interacdo e a profissional;
» Conhecer o curriculo, o colaboracgao; » Desenvolver estratégias e instrumentos para
projeto pedagdgico, as » Administrar conflitos, avaliar aprendizagens com o foco no desempenho
diretrizes, os normativos da instituigdo e outros | demonstrando  habilidade de mediagdo e | profissional/nas
recursos relativos a agéo educativa. comunicagéo; competéncias requeridas.

« Utilizar recursos e estratégias que

viabilizem aprendizagens

significativas, colaborativas e

ativas.

Fonte: Equipe Enfam/autores com base na literatura, em informagdes da Resolugéo n. 1/2017 e na experiéncia com a atuagéo no FOFO.

O conteudo do quadro faz referéncia a atuagdo e formacédo dos(as) formadores(as), considerando que a competéncia ndo se
alcanga como algo findo, por ser fluida, dindmica e desenvolvida por meio de agdes de formagao, do trabalho e de outras formas.

A competéncia ndo é uma constante. Ela pode e deve variar em fungdo da evolugao da situagdo em que intervém. Supondo a
colocagao a prova da realidade, a mobilizagédo pertinente dos saberes [...] € progressivamente apreendida. Somente no fim de certo periodo
o individuo podera ser reconhecido como competente em seu contexto de trabalho (LEBOTERF, 2003, p. 52).

Na perspectiva da definicdo apresentada e das referéncias de competéncias de planejar, realizar e avaliar situacdes de ensino-
aprendizagem — descritas na figura —, saberes e recursos variados sdo demandados dos(as) formadores(as), de forma a desenvolver as
competéncias profissionais requeridas. Mantendo alinhamento com a perspectiva teérica do referido autor, o conceito de competéncia
defendido pela Enfam corresponde a

[...] capacidade de agir — em situagbes previstas e ndo previstas — com rapidez e eficiéncia, articulando
conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de trabalho, comportamentos e valores,
desejos e motivagdes, desenvolvidos ao longo das trajetérias de vida em contextos cada vez mais
complexos (ENFAM, 2017, p. 20).

Nas situagdes de formagéo, as competéncias poderéo ser desenvolvidas por meio de atividades variadas que permitam, o maximo
possivel, aproximag¢des com situagdes reais. Isso justifica a importancia de uma estruturagao curricular — seja por eixos ou por outro desenho
— que explicite as competéncias de referéncias, requeridas ao trabalho, e que sirvam de base para o planejamento de ensino, de modo a
articular teoria e pratica na perspectiva das praxis.

No seu agir competente, cabe ao(a) docente (em agdes presenciais e/ou a distancia) demonstrar o conhecimento atualizado da
matéria de ensino e da proposta educacional da Emeron, das habilidades didatico-pedagogicas e das atitudes capazes de identifica-lo como
um agente transformador, problematizador e mediador. Dessa forma, torna-se responsavel pelas praticas curriculares para possibilitar as
aprendizagens profissionais, considerando os normativos, as diretrizes explicitadas neste Projeto e em outros documentos da Escola.

Formadores(as)/docentes atuantes nos programas de formacgéo [inicial, continuada e de formadores(as)] desenvolvem suas
atividades em conformidade com os normativos, as Diretrizes Pedagdgicas, as orientagdes e os principios expressos neste Projeto. Entre
esses principios, destacam-se os descritos no quadro a seguir:

Orientagdes/Principios Caracteristicas

Interdisciplinaridade Percepgédo de integragdo de conhecimentos/saberes na construgdo destes pelos discentes, cuja formacédo é
desenvolvida considerando a complexidade da realidade social e a atividade profissional.

Relagao parte-totalidade As atividades educativas séo planejadas e desenvolvidas sem perder de vista a relagéo

parte-todo, de forma a contextualizar a tematica por meio de exemplos retirados da realidade local, nacional e/ou
internacional.

Relagao teoria-pratica O planejamento das atividades apoia-se em uma dinamica que envolve o conhecimento do tema e a sua aplicacao,
decorrendo de uma proposta educativa voltada para o desenvolvimento de competéncias. Para tanto, recorre as
metodologias ativas — simulagdes,

estudos de caso, estudos de meio, debates e outras atividades que permitam agir e refletir sobre os assuntos objetos
da formagao.

Desenvolvimento de As atividades curriculares séo direcionadas para o aperfeigoamento e desenvolvimento de competéncias profissionais
competéncias — dominio do conhecimento conceitual, envolvendo também as dimensdes dos saberes relativos aos procedimentos
profissionais e as atitudes que constituem o trabalho do discente (saber, saber-fazer, saber-ser e aprender).

Fonte: Projeto de Desenvolvimento Institucional - PDI Enfam
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4.5 Programas de formacéo desenvolvidos

4.5.1 Formacao Inicial

4.5.1.1 Curso Oficial para Ingresso na Magistratura (etapa do concurso) e Curso Oficial de Formagéo Inicial, realizado imediatamente apds
a posse (para magistrados)

O curso de formagao inicial volta-se para o desenvolvimento de competéncias necessarias ao exercicio da atividade profissional e é
realizado como parte do processo seletivo para ingresso na magistratura, de forma facultativa, e imediatamente apés a entrada em exercicio
do magistrado e do servidor.

O Curso Oficial de Formagao Inicial constitui etapa do processo de vitaliciamento e compreende um minimo de 480 horas-aula
presenciais distribuidas em até quatro meses consecutivos. Composto pelos médulos Nacional, promovido pela Enfam, e de ambito local,
realizado pela Emeron.

O Mddulo Nacional possui carga minima de 40 horas-aula e duragdo minima de cinco dias Uteis, sendo preferencialmente
ministrado no inicio da formagao, com a finalidade de trazer elementos que contribuam para a integragao, a conscientizagdo e a unidade da
magistratura no pais. Consoante as Diretrizes Pedagdgicas da Enfam, seus conteddos sao tratados de forma transdisciplinar e integrados
pelo humanismo e pela ética, buscando a conscientizagéo do juiz em relagdo ao seu oficio e papel no Poder Judiciario e na sociedade. Os
temas sdo organizados de forma a garantir uma integracéo entre o trabalho da Enfam e o das Escolas Judiciais, podendo ser selecionados
de acordo com a realidade e a necessidade locais, entre outros aspectos, com base em tratativas e na analise da programagéo do Médulo
Local.

O Modulo Local, com 200 horas-aula, corresponde ao desenvolvimento do contetudo programatico minimo estabelecido pela
Resolugdo Enfam n.2/2016 (ENFAM, 2016). Os cursos previstos para o ultimo quadrimestre do ano anterior as eleigdes e no primeiro
quadrimestre do ano eleitoral incluem um maodulo de Direito Eleitoral com 24 horas-aula. O médulo é desenvolvido pela Escola Judiciaria
Eleitoral — EJE do Tribunal Superior Eleitoral em parceria com as Escolas Judiciarias Eleitorais — EJEs dos Tribunais Regionais Eleitorais.

A carga horaria restante do curso de formacéo inicial é utilizada para o desenvolvimento de atividades praticas supervisionadas e a
abordagem de temas de interesse local do Tribunal ndo contemplados nas tematicas elencadas pela referida Resolugéo. A parte pratica do
curso pode ser constituida por atividades simuladas ou judicantes, mediante a supervisdo de um magistrado mais experiente.

4.5.1.2 Curso Oficial de Formacao Inicial, realizado imediatamente apds a posse (para servidores)

Aformacaoinicial de servidores(as) visa a ambientagéo a instituicao e oportuniza conhecer os propdsitos institucionais, caracterizando
o inicio da formag&o continuada para o desenvolvimento das competéncias necessarias ao desempenho das atividades relacionadas as
atribuicdes inerentes ao cargo, além de promover, durante o processo, a disseminagao do conhecimento interno, propiciando uma troca de
experiéncias voltada para o desempenho profissional e a sustentabilidade organizacional.

Atende-se assim as normas estabelecidas pela Resolugédo n® 192/CNJ/2014, que regulamenta a formacéo e o aperfeicoamento
de servidores(as) do Poder Judiciario e destaca a formagao inicial como o espaco para o desenvolvimento das competéncias necessarias
ao desempenho das atividades inerentes as atribuicdes das unidades.

Nessa perspectiva, o Poder Judiciario do Estado de Ronddnia reconhece a importancia da formagao continuada, externada no
Artigo 13, da Lei Complementar 568, de 29 de margo de 2010, que garante a valorizagao dos(as) servidores(as) mediante a igualdade de
oportunidades e do desenvolvimento profissional em carreiras, com a associa¢do da progressao funcional a um sistema de qualificagéo
e avaliagdo de desempenho por competéncia e mérito. Afirma, assim, a imprescindibilidade do(a) servidor(a) para o estrito cumprimento
de sua missao “Oferecer a sociedade efetivo acesso a Justica”.

Na Emeron, a formagéo inicial € desenvolvida como Trilha de Aprendizagem, formada por cinco eixos, sendo o primeiro eixo,

comum a todos e os demais voltados ao campo de atuagado, conforme cargo e lotagéo:

Eixo Carga Horaria Ementa

1: O PJRO que vocé faz 27 h/a e 40 minutos Arquitetura e Processo Organizacional no PJRO. Seguranga Institucional. Gestdo de
Pessoas no PJRO. Gestdo por Competéncias, Acompanhamento e Desenvolvimento
de Carreiras. Etica Profissional, Atendimento ao Publico e Relacionamento Interpessoal.
Redacdo Oficial. Salide e bem-estar organizacional. Diversidade no Ambiente Laboral.
Acessibilidade e Inclusdo. Sustentabilidade

2: Psicologia e Assisténcia Social no PJRO 26 h/a e 23 minutos Papel dos Psicologos/Psicélogas e Assistentes Sociais no Judiciario. Elaboragdo de
laudos e pareceres. Abordagens Especializadas. Justica Restaurativa

3: Oficiais de Justica 21 h/a e 49 minutos Sistemas Judiciais de Central de Mandados e Pje. Formagéo para oficiais de justica e
Central de Mandados

4 : Orgamento no PJRO 18 h/a e 17 minutos Planejamento Orgamentario no PJRO. Projetos Orgamentarios no PJRO

5: CPE 21 h/a Central de Processos Eletronicos do Primeiro Grau. Atos e Procedimentos cartorarios

criminais — SAP 1° Grau
Fonte: Projeto Pedagodgico Trilha de Aprendizagem Formagao Inicial para servidores
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A trilha tem uma caracteristica linear, ou seja, os objetos de aprendizagem estdo organizados em sequéncia, visando direcionar
o/a cursista no percurso, sendo que o cumprimento de um € um pré-requisito para inicio do outro. Cada subtema consiste em uma agéo
formativa que o cursista devera cumprir.

4.5.2 Formacgéao Continuada

O Programa de Formagao Continuada consiste em agdes que levem a ampliagdo e ao desenvolvimento e aperfeigoamento de
competéncias profissionais, englobando programas de pds-graduagao /ato sensu e stricto sensu, agdes educacionais de ordem técnica,
gerencial e comportamental e a formagéo de multiplicadores que serdo ofertados ao longo da carreira. As agdes podem ser credenciadas
e também realizadas pela Enfam, como cursos de aperfeicoamento para fins de vitaliciamento ou promogao na carreira, com carga horaria
estipulada em normativos da Escola, ajustada para cada curso.

No ambito da Emeron, a formagéo continuada é desenvolvida por meio de agdes nas modalidades presencial e a distancia. Essa
formagéo apresenta um desenho curricular, em termos de organizagédo dos conteddos, com o foco na solugdo dos problemas identificados
na pratica — apresentados nas justificativas das agdes educacionais — e tem os objetivos pedagogicos voltados para as competéncias de
referéncia do trabalho. Ela demanda uma abordagem que n&o seja meramente tedrica, visto que tem como norte as competéncias a serem
observadas nas situagdes complexas, considerando o tempo de experiéncia dos discentes, os problemas e desafios enfrentados na pratica
jurisdicional.

4.5.2.1 Programas de pos-graduagao /ato sensu e stricto sensu

Considerando o credenciamento da Escola como Instituigdo de Ensino Superior junto ao Conselho Estadual de Educagéo, a
Emeron é apta a ofertar cursos de Pds-graduacgéo Lato Sensu na modalidade presencial.

Além disso, por meio do Programa de Pesquisa, Publicagao e Intercambio - PPP e de seu subprograma de fomento, sdo promovidos
cursos de poés-graduacgéo stricto sensu.

O subprograma prevé a realizagao de parcerias com entidades publicas ou privadas ou a concessao de bolsas para a realizagdo
de pesquisas juridicas, sociojuridicas e de gestao, aplicadas em areas de atividade do Poder Judiciario.

Conforme descrito no item 1.6 Convénios e Parcerias, atualmente a Emeron possui convénios com duas instituicdes de ensino
superior publicas para a oferta de cursos de mestrado, a Universidade Federal de Rondénia - UNIR, com a realizagdo do Programa de Pds-
Graduagao Stricto-Sensu “Mestrado em Direitos Humanos e Desenvolvimento da Justigca - DHJUS”, e a Universidade do Estado do Rio de
Janeiro - UERJ, para a oferta do Mestrado Interinstitucional — PCI (Minter) em Direito.

4.5.2.2 Agdes educacionais de ordem técnica, gerencial e comportamental

As acdes educacionais de ordem técnica, gerencial e comportamental englobam os cursos de aperfeicoamento/capacitagdo, as
palestras e ciclo de palestras, os seminarios, féruns, mesas redondas, oficinas e outras formas de eventos educativos que tenham como
objetivo o aperfeigoamento, o aprofundamento, o aprendizado no campo de atuagéo profissional.

As agoes sdo desenvolvidas nas modalidades presencial, semipresencial e de educagéo a distancia, com temas variados. De forma
geral, sdo abertas ao publico interno do Tribunal de Justica de Rondénia, e externo, formado pelos demais entes da administragéo publica
e sociedade em geral. Sao definidas pela Diregdo da Escola a partir das necessidades de atualizagdo e aperfeicoamento expressas pelo
Programa Gestdo de Competéncias e mediante consultas as unidades organizacionais do TJRO, conforme priorizagao estabelecida pela
administracao.

A estruturagdo das agbes educacionais conta com a contribuicdo de profissionais especialistas com ampla experiéncia e com
conhecimento tedrico-pratico no tema a ser trabalhado, além da atuag&o conjunta da equipe técnico-pedagogica da Emeron.

Nas situagdes de ensino-aprendizagem, os temas sao abordados por meio de estratégias que privilegiem a articulagao entre teoria
e pratica, a partir de metodologias ativas, de fundamentos da aprendizagem colaborativa e significativa que considerem o conjunto de
conhecimentos e experiéncias prévias decorrentes das trajetorias de formacéo profissional dos alunos-magistrados. Para tanto, o processo
de planejamento das ag¢des educativas conta com etapa de pesquisa diagnéstica, que pode ser realizada no ato da inscricdo, a fim de
identificar as reais necessidades de aprendizagem e tracgar o perfil da turma. Quando nado é possivel efetivar a pesquisa na ocasido do
planejamento da agédo educacional, a avaliagéo diagnéstica ocorre em momento oportuno antes de realizagdo da acdo educacional, de
modo a orientar o plano de atividades dos docentes/formadores para que a aula/atividade seja planejada e desenvolvida com o foco nas
experiéncias prévias e necessidades formativas dos sujeitos da formacgao.

Ainda em relacdo aos temas da formacgao, durante o planejamento de a¢des educacionais também s&o observadas as pesquisas
e outras informacgdes fornecidas anualmente pelo Conselho Nacional de Justica— CNJ e pela Corregedoria-Geral da Justica.

As metas nacionais tragadas pelo CNJ sao relevantes para orientar as praticas curriculares, uma vez que sao definidas considerando
problematicas observadas na pratica do trabalho do Judiciario. Assim, a Emeron oferece agdes de formagéo continuada voltados para o
desenvolvimento de competéncias necessarias ao aprimoramento do exercicio jurisdicional, visando alcangar as grandes metas do Judiciario
estabelecidas pelo referido Conselho.

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei 11.419/06. O documento eletrénico pode ser encontrado no sitio do Tribunal de Justica do Estado de
Rondénia, endereco: http://www.tjro.jus.br/novodiario/
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4.5.3 Formagao de Formadores - FOFO

A formacgao dos docentes € indispensavel para o desenvolvimento curricular das agdes de formagéo inicial e continuada realizadas
pela Emeron, considerando “o desenvolvimento do curriculo como uma competéncia individual de cada professor’ (SACRISTAN, 2000, p.
194). Esses atores tém relevante papel na organizagédo e na pratica curricular da educagéo corporativa, uma vez que sdo responsaveis
por escolhas coerentes com a concepcao de conhecimento que representa a perspectiva educacional da Escola. Nessa convergéncia,
a sistematizagdo e o desenvolvimento curricular da formagdo ocorrem a luz das diretrizes apontadas pelo Programa de Formagédo de
Formadores (FOFQO) da Enfam, que
[...] consiste em agdes educacionais voltadas para o aperfeicoamento da matéria de ensino e o
desenvolvimento de competéncias relativas ao exercicio da docéncia de magistrados, de servidores
e de outros profissionais que atuem no planejamento e nas demais atividades relativas as agdes de
formacéo e aperfeicoamento de magistrados (BRASIL, 2016, p.2).

Esse Programa tem o objetivo de desenvolver competéncias profissionais para o exercicio da docéncia e de organizagdo do
trabalho pedagdgico, no tocante as agdes de formagéo no ambito profissional, estendendo-se a docentes, pesquisadores(as), pedagogos(as)
e demais profissionais das equipes técnico-pedagdgicas e administrativas. Ele engloba agbes diversas relativas ao desenvolvimento e
aperfeicoamento de atividade de docéncia, pesquisa, coordenagdo e gestdo educacional e pedagdgica, sendo estruturado e desenvolvido
a partir dos eixos descritos a seguir.

a) Formacao sistematizada — agdes educativas estruturadas na forma de cursos e eventos nas modalidades presencial, semipresencial ou
EaD, direcionadas para a formacéo dos formadores de magistrados e servidores que realizam atividades docentes, incluindo coordenadores,
nas linhas de:

e Formacgao pedagdgica: focaliza fundamentos tedricos/metodolégicos, processos e procedimentos educativos;

e Formacgado especifica: aprofunda temas especificos no dmbito da atuagdo dos magistrados como formadores, englobando:

(i) atualizagdo de contetdos especificos da matéria de ensino, visando a uniformizagéo curricular; (ii) capacitagdo em temas

especificos relativos a atividade a ser desempenhada pelo formador (tutoria, elaboragdo de material didatico, desenvolvimento de

pesquisa, gestao etc.), com abordagem integrada aos fundamentos e as praticas didatico-pedagdgicas; e

e Formacgéo técnica e instrumental: capacitacdo para a utilizacdo de técnicas, instrumentos e tecnologias que possibilitem o
aperfeicoamento das praticas docentes.
b) Coordenacéo — engloba ac¢des de capacitagdo para o aperfeicoamento e desenvolvimento de competéncias diretamente relacionadas
ao trabalho de planejamento, orientacdo, acompanhamento e avaliacdo das atividades educativas realizadas pelas equipes técnico-
pedagdgicas e administrativas;
c) Pesquisa — agdes educativas presenciais e a distancia com a finalidade de articular ensino e pesquisa, desenvolvidas a partir de grupos
de estudos, cursos e eventos com o foco na investigagéo de temas de interesse do judiciario. A figura a seguir sintetiza o desenho curricular

dos trés eixos do Programa de Formagéao de Formadores descritos anteriormente.

Formacdo sistematizada

® Pedagégica (cursos e eventos conforme as necessidades formativas,

/ —JB[F ; oferecidos nas modalidades presencial e EaD;
1 e especifica (cursos e eventos sobre temas especificos do ensino da
DE FORMADORES | magistratura, desenvolvidos nas duas modalidades);

e técnica e instrumental (utilizagdo de métodos e técnicas visando o

aperfeicoamento da a¢ao docente).

Coordenacéo

Pesquisa

Grupos de estudos, cursos e evenlos com o foco na pesguisa, contando
com agdes presenciais efou a distancia

Fonte: Projeto de Desenvolvimento Institucional - PDI Enfam
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Ao ser desenvolvida por meio de atividades diversificadas, a formagéo de formadores(as) é entendida como agéo prioritaria para o
sucesso do planejamento e da pratica curricular. Em consequéncia, os(as) formadores(as) que atuam em cursos presenciais e/ou EaD s&o
agentes de transformagéo, de mediagdo pedagogica do curriculo prescrito e do curriculo real no processo de construgdo do conhecimento por
profissionais que trabalham com a formagéo de magistrados(as) e servidores(as). Nas situagdes de formagao e de constante aprendizado do
FOFO, os discentes sdo percebidos como dotados de saberes diversos, experiéncias e conhecimentos a serem considerados nas praticas
curriculares, na perspectiva de serem oportunizadas aprendizagens significativas, em contraponto a aprendizagem mecanica (AUSUBEL,
2002). Associado a isso, o curriculo da formacédo de formadores é estruturado e implementado em harmonia com o Projeto Pedagégico,
as diretrizes e os normativos da Emeron. O desenho curricular considera também as especificidades dos formadores e a necessidade de
a atividade docente n&o prejudicar as de natureza judicante, como explicitam o Cédigo de Etica da Magistratura e a realidade do publico
atendido (OLIVEIRA, 2014).

Com esse Programa, a Emeron estrutura agdes educativas voltadas para o desenvolvimento e aprofundamento de competéncias
necessarias as diferentes atividades desempenhadas por docentes que atuam na formagéao profissional. Nessa logica, ganham destaque
aquelas relativas a pratica da docéncia envolvendo conhecimentos, técnicas e procedimentos relacionados aos processos de ensino e de
aprendizagem no contexto da formacgao institucional.

Considerando as especificidades dos docentes atuantes na profissionalizagdo de magistrados, a Enfam organiza o curriculo do
Programa de Formagéo de Formadores — FOFO em dois niveis:

O Nivel | - Formagéao de Base Docente — tem por objetivo geral desenvolver competéncias basicas e comuns a todos os profissionais,
relacionadas ao trabalho docente quanto ao planejamento e a realizagdo de aulas/atividades e de praticas avaliativas no contexto de
formacgao profissional.

O Nivel | do FOFO estéa organizado em trés médulos:

Modulo 1 — Elementos da atividade docente no contexto da magistratura

Com uma duragéo de 24 horas-aula, o Médulo 1 tem como finalidade discutir as bases da atividade de ensino e de aprendizagem.
Faz a apresentacao inicial da organizagéo do trabalho educativo, enfatizando os elementos basicos da relagdo de ensino relacionado ao
contexto da magistratura e as diretrizes pedagdégicas que orientam as agdes educativas para a educagéo judiciaria.

O maddulo é organizado com o foco nos objetivos e conteudos a seguir descritos:

Conteudos
» Competéncias para a docéncia e a docéncia na magistratura;

Objetivos
» Desenvolver atividade docente orientada;

* Identificar os elementos que integram as agdes educativas e a pratica de
ensino;

» Conhecer e aplicar na agao docente os fundamentos didatico-pedagdgicos
basicos expressos nas Diretrizes Pedagogicas da Enfam;

» Organizar o Planejamento de Ac¢des Educativas e de aula, visando ao

* Ensino e aprendizagem: conceituagao; « Ensino para o desenvolvimento de
competéncias;

* Planejamento da acédo educativa: elementos do planejamento e suas
especificagbes — a definicdo de objetivos, a organizagdo dos conteudos, a
estruturagdo das estratégias de ensino e os encaminhamentos da avaliagao.

desenvolvimento de competéncias, estruturando articuladamente seus
diferentes elementos.

Fonte: Projeto de Desenvolvimento Institucional - PDI Enfam
Modulo 2 — Elementos didaticos orientadores da pratica docente

Esse segundo médulo tem o propdsito mais amplo de sedimentar a base tedrica e a sua aplicagdo, sendo desenvolvido na
modalidade EaD (40 horas-aula). Para tanto, trata da fundamentagéo tedrica indicada no Médulo 1, orientada para a execugéo da aula ou
atividade educativa — planejamento de ensino realizado individualmente e voltado para a atividade real do(a) formador(a) como base para
a organizagao do desenvolvimento do curso. Nele a atuagdo dos(as) formadores(as) acontece em duas etapas: na primeira, um(a) tutor(a)
com dominio de conteddo pedagdgico, por turma de 40 alunos; na segunda, ha a atuagéo de um tutor para grupos de até 20 alunos com a
finalidade de orientagao individualizada aos(as) participantes, que tém como tarefa o desenvolvimento de um plano de curso.

E estruturado com o foco nos objetivos e contelidos a seguir explicitados:

Conteudos

» Referenciais que orientam a proposta educativa da Enfam/Emeron:
construgao do conhecimento;

ensino para o desenvolvimento de competéncias;

definicdo de estratégias com base no desenvolvimento de metodologias
ativas;

» Organizagao do trabalho educativo a partir do planejamento de ensino.

Objetivos

» Compreender os fundamentos pedagdgicos que orientam as diretrizes
pedagodgicas da Enfam e suas condigbes de aplicagdo em agdes educativas;

» Organizar o planejamento de ensino com vistas ao desenvolvimento de
competéncias, estruturando articuladamente seus diferentes elementos;

« Utilizar os fundamentos didatico-pedagdgicos necessarios ao desenvolvimento
de estratégias e procedimentos de ensino por meio da utilizagao de metodologias
ativas;

» Desenvolver procedimentos e instrumentos avaliativos adequados aos
processos de aprendizagem voltados para o desenvolvimento de competéncias;
« Utilizar as tecnologias da informagdo e comunicacdo como suporte para o
desenvolvimento mais eficiente de processos educativos.

Fonte: Projeto de Desenvolvimento Institucional - PDI Enfam
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Médulo 3 — Sistematizacao: reflexdes sobre a pratica docente

O desenvolvimento do Médulo 3 visa promover debates em torno de tematicas que constituem a rotina do formador, permitindo a
construgdo de uma percepgao coletiva do assunto. Consoante as Diretrizes Pedagogicas da Enfam, analisa e discute aspectos relativos a
docéncia e ao desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem, suas possibilidades e condi¢cdes de atuacdo no planejamento,
desenvolvimento e/ou acompanhamento de a¢des educativas. E presencial e tem duragdo de 16 horas-aula.

Como continuidade da formagdo docente, a realizagdo desse moédulo conta com docentes formadores(as) que atuam como
palestrantes, que expdem e debatem tematicas relacionadas ao processo de ensino e de aprendizagem e/ou a educagéo no ambito judicial.
Além disso, contempla momentos de curtas oficinas, com carga média de 3 horas-aula e a atuagdo de formadores com conhecimento
aprofundado acerca do contetido pedagdgico tema das oficinas. E realizado para desenvolver os objetivos e contetidos descritos a seguir:

Objetivos Contetdos

» Desenvolver, coletivamente, uma analise acerca da atividade docente no [« Avaliagdo nos cursos de formagao profissional continuada;

contexto da magistratura; * Integracdo dos temas transversais no desenvolvimento das acgdes
* Analisar aspectos relacionados ao trabalho desenvolvido pelo magistrado | educativas; ¢ Organizagdo de competéncias para a estruturagdo de
formador, a partir da sua pratica docente; objetivos de ensino;

* Debater o conhecimento tedrico e as possibilidades de aplicacdo na pratica [+ Selecdo de estratégias de ensino e de aprendizagem utilizando
docente, com base na troca de experiéncia entre os formadores metodologias ativas;

* Interdisciplinaridade no contexto da formagédo do magistrado.

Fonte: Projeto de Desenvolvimento Institucional - PDI Enfam

O Nivel Il do FOFO destina-se ao aperfeigoamento de competéncias especificas — aprofundamento, atualizagao e especializagéo —
de acordo com a atuag&o docente do profissional. E constituido por médulos independentes que abordam agées variadas com as finalidades
de atualizar, aperfeigoar e aprofundar as atividades dos(as) formadores(as) — a continuidade do itinerario formativo —, considerando a
atuacdo desses profissionais nas escolas judiciais. Trata do processo de formagdo permanente do(a) formador(a), definido a partir do
interesse profissional, das necessidades e expectativas, resultando em um percurso formativo autogerido. Nesse itinerario formativo, a
l6gica é que cada formador possa eleger a agéo de formagéo de acordo com seu percurso profissional — seja como docente de cursos
presenciais, tutor em cursos a distancia, conteudista, pesquisador e/ou coordenador, etc.

A Enfam realiza anualmente o diagndstico das demandas para oferecer as agdes do Nivel Il e, além disso, credencia cursos
equivalentes, como € o caso da Oficina Pedagdgica da Especializagdo em Direito para a Carreira da Magistratura.

A Oficina Pedagdgica ofertada pela Emeron enquadra-se na categoria de formacéao de formadores(as) para a educacao a distancia
e recebeu, por meio da Portaria de Credenciamento N. 11, de 1° de fevereiro de 2021, certificagéo de equivaléncia ao Nivel 2 do Programa
de Formagéo de Formadores da Enfam.

O workshop tem como objetivo desenvolver as habilidades docentes no que diz respeito a ferramenta Moodle e seus recursos e
ao planejamento e produgdo de materiais audiovisuais, preparando os(as) pretensos(as) docentes para que possam atuar em consonancia
com o projeto pedagdgico da Escola, de forma a contribuir com o desenvolvimento profissional dos(as) discentes. O curso aborda ainda o
papel do(a) tutor(a) e ferramentas de interacao e avaliagao.

4.6 Selegao dos formadores: perfis e requisitos

Com o intuito de aperfeigoar o processo de selegédo de formadores(as) e para assegurar a atuagédo de docentes certificados pelo
Programa de Formacdo de Formadores nos cursos oficiais de formacéo e aperfeicoamento de magistrados, por meio da Resolu¢cdo Enfam
n. 2/2018 (ENFAM, 2018a), foi instituido o Banco Nacional de Formadores — BNF, composto por magistrados(as) e demais profissionais
certificados(as) nas agdes formativas do FOFO realizadas pela Enfam ou por ela credenciadas.

Por forga do mesmo normativo que instituiu o BNF, foi estabelecida a atuagdo de um nimero minimo de formadores certificados no
Programa de Formacao de Formadores em cada agéo educacional ofertada pelas Escolas Judiciais e credenciada pela Enfam, no sentido
de que tais agdes sejam planejadas e realizadas em consonancia com as Diretrizes Pedagdgicas da Enfam.

Tomando como base as especificidades de cada acéo educacional, a selecéo de formadores(as) considera e valoriza a experiéncia
profissional e o dominio do contetido a ser ministrado; a titulagéo; a certificagdo em cursos do FOFO; o desempenho docente; e deve buscar
ainda, sempre que possivel, a representacdo equitativa, a diversidade regional, de género e de raga. A selecdo busca, ainda, a coeréncia
entre o processo de escolha do corpo docente, os projetos dos cursos € as diretrizes para a realizagdo das ag¢des de formagao focando o
curriculo definido para elas.

Os critérios de selecdo e atuagcédo, bem como as definicbes de papéis e competéncias do(a) formador(a), de acordo com as
atividades por ele realizadas, sédo explicitados nas definigbes pedagdgicas das a¢des formativas, observando as orientagbes deste Projeto
de Desenvolvimento Institucional.

Dessa forma, & considerado(a) docente aquele(a) que exerce atividade de docéncia em agbes educacionais presenciais e a
distancia promovidos pela Emeron. Para tanto, necessita apresentar o perfil profissional desejado e atender aos requisitos descritos no
quadro a seguir.

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei 11.419/06. O documento eletrénico pode ser encontrado no sitio do Tribunal de Justica do Estado de
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Perfis

Requisitos

Responsabilidades

Coordenador(a) Pedagodgico(a)

« Exercer a fungao de vice-direcdo da Emeron;

« Ter experiéncia e formagédo pedagdgica relacionadas a docéncia, a
coordenacao e a gestéo educacional,

» Possuir titulagdo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou
especializagéo;

« Ter certificagdo na formagao de formadores FOFO Nivel | completa,
preferencialmente nas agdes relacionadas ao FOFO Nivel Il vinculadas
ao aprofundamento docente e a formagdo da equipe de coordenacéo.

Orientar e acompanhar as atividades das
equipes pedagdgicas de planejamento, e de
desenvolvimento das agbes de formagao;
acompanhamento  de  professores(as)/
tutores(as), coordenadores(as); submeter
a apreciagdo do Conselho Superior as
informacdes e os documentos relacionados
com suas competéncias; coordenar o
processo de selegdo e matricula de
alunos(as); apoiar as atividades docentes e
discentes.

Coordenador(a) Pedagoégico(a) Adjunto(a)

« Integrar o Conselho Superior na vaga destinada a juiz(a) de direito;

« Ter experiéncia e formagao pedagdgica relacionadas a docéncia, a
coordenacdo e a gestdo educacional;

« Possuir titulagado, preferencialmente de doutorado, mestrado ou
especializagéo;

« Ter certificagéo na formagéo de formadores FOFO Nivel | completa,
preferencialmente nas agdes relacionadas ao FOFO Nivel Il vinculadas
ao aprofundamento docente e a formagéo da equipe de coordenacéo.

Substituir o(a) Coordenador(a)
Pedagdgico(a) e exercer as fungdes e
tarefas que forem designadas a ele(a).

Coordenador(a) de programa educacional ou de curso

(presencial ou a distancia)

« Comprovar formacgao e dominio de conhecimentos tedrico-praticos
da matéria de ensino a ser ministrada;

« Possuir titulagaéo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou
especializagao;

« Demonstrar conhecimentos didatico-pedagoégicos e, quando
necessario, de EaD;

« Ter certificagdo em cursos cujo conteudo contemple temas referentes
ao planejamento de ensino ou as atividades de coordenagéo
pedagogica correspondentes ao Moédulo 2 do Nivel | do curso
Formag&o de Formadores da Enfam, ou equivalentes.

 Ter certificagdo no FOFO Nivel | e Nivel Il, sendo no minimo 30
horas-aula relacionadas a tutoria e 30 horas-aula a coordenagéo
(especifico para EaD).

Planejar, organizar e desenvolver projeto
pedagoégico de programa educacional
ou curso, incluindo a selegdo e o
acompanhamento de docentes e a avaliagdo
da atividade académica, quando tais
atividades né&o estiverem incluidas entre as
suas atribuicdes permanentes.

Coordenador(a) de atividade de extensdo

« Comprovar formagéo e dominio de conhecimentos tedrico-praticos
no tema da atividade;

« Possuir titulagao de doutorado ou mestrado;

« Demonstrar conhecimentos didatico-pedagdgicos;

« Ter certificagdo em cursos cujo conteiido contemple temas referentes
ao planejamento de ensino ou as atividades de coordenagao
pedagogica correspondentes ao Modulo 2 do Nivel | do curso
Formag&o de Formadores da Enfam, ou equivalentes.

Planejar, organizar, acompanhar e avaliar
projetos e acdes de extensdo conforme as
diretrizes do Plano Nacional de Extenséo e
da Emeron, por fomentar o estabelecimento
de parcerias e intercambios e por articular
as atividades de extensdo com o ensino e
a pesquisa.

Gestor(a) de trilha de aprendizagem

» Comprovar formagdo e dominio de conhecimentos tedrico-praticos
da matéria de ensino a ser ministrada;

« Possuir titulagado, preferencialmente de doutorado, mestrado ou
especializagéo;

« Demonstrar conhecimentos didatico-pedagoégicos e, quando
necessario, de EaD;

« Ter certificagdo em cursos cujo conteido contemple temas referentes
ao planejamento de ensino ou as atividades de coordenagao
pedagogica correspondentes ao Moédulo 2 do Nivel | do curso
Formagao de Formadores da Enfam, ou equivalentes.

« Ter certificagdo no FOFO Nivel | e Nivel Il, sendo no minimo 30
horas-aula relacionadas a tutoria e 30 horas-aula a coordenacédo
(especifico para EaD).

Atuar na gestéo de trilha de aprendizagem
como interlocutor entre as areas profissionais
e a coordenacéo pedagdgica, auxiliando no
diagnostico de necessidades, na definigao
de objetivos de aprendizagem e de contetdo
das trilhas, na escolha e validagdo de
material didatico e de métodos e técnicas de
ensino, assim como na elaboracao de testes
e provas.

Formador(a) de a¢des presenciais

« Comprovar formagao e dominio de conhecimentos tedrico-praticos
da matéria de ensino a ser ministrada;

« Possuir titulagaéo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou
especializacao;

« Ter certificado de conclusdo do Nivel | do curso Formagéo de
Formadores da Enfam, ou equivalente.

Conduzir o processo de  ensino-
aprendizagem - ministrando aulas na
modalidade presencial —, pelo planejamento,
pelo desenvolvimento do conteudo da
respectiva disciplina e pela realizacdo da
avaliacdo de aprendizagem. Nos cursos
de pos-graduacdo, inclui-se também a
orientagdo de Trabalho de Conclusdo de
Curso - TCC.

Tutor(a) (Educagao a Distancia)

« Comprova formagao e dominio de conhecimentos teérico-praticos da
matéria de ensino a ser ministrada;

« Possuir titulagdo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou
especializacao;

« Ter certificacdo de conclusdo do curso de formagdo de tutores do
Programa de Formagéo de Formadores da Enfam, ou equivalente

Acompanhar, orientar e avaliar os
participantes de atividades nas modalidades
de ensino a distancia e mediar o respectivo
processo de aprendizagem.

Conteudista

« Comprovar formagao e dominio de conhecimentos tedrico-praticos
da matéria de ensino a ser ministrada;

« Possuir titulagdo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou
especializacao;

« Demonstrar conhecimentos ou submeter-se a capacitagao para atuar
na produgdo de material didatico, de acordo com as especificidades
das modalidades educacionais (presencial e EaD);

» Ter certificacdo de conclusdo do Nivel | do curso Formagdo de
Formadores da Enfam ou equivalente e preferencialmente uma agéo
relacionada ao FOFO Nivel Il vinculada a formacéo de conteudistas

Producdo e sistematizacdo do material
didatico de determinada disciplina integrante
do curriculo de curso e das demais agdes
formativas, nas modalidades presencial,
semipresencial ou a distancia.
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Orientador(a) em pds-graduagao « Comprovar formagéo e dominio de conhecimentos teérico-praticos | « Responsavel por orientar, acompanhar e
da disciplina a ser ministrada; avaliar o desenvolvimento do Trabalho de
» Possuir titulagao, preferencialmente de doutorado, mestrado ou | Conclusdo de Curso - TCC (monografia ou
especializacao; artigo cientifico) em todas as suas fases de
« Ter certificacdo de conclusdo do Nivel | do curso Formacédo de | forma periédica e sistematica, informando
Formadores da Enfam, ou equivalente. ao(a) orientanda(a) sobre as normas,

procedimentos e critérios de avaliagdo
do TCC, bem como estabelecendo, em
conjunto com o(a) académico(a), o plano
e cronograma de trabalho, de forma a
assegurar-se que o desempenho do(e)
seu(ua) orientando(a) atenda aos critérios da
pesquisa cientifica. Também compete ao(a)
orientador encaminhar esses controles nos
prazos estabelecidos pela Emeron.

Docente Regular « Comprovar formacgao e dominio de conhecimentos tedrico-praticos | + Desenvolver atividades de ensino no
da disciplina a ser ministrada; Curso como professor(a) responsavel por
« Possuir titulagado, preferencialmente de doutorado, mestrado ou | disciplina;
especializacao; » Participar de Projetos de Pesquisa e
« Ter certificacdo de conclusdo do Nivel | do curso Formacédo de | extenséo incluidos nas diretrizes do curso;
Formadores da Enfam, ou equivalente. « Participar das atividades pedagdgicas de

planejamento e avaliagdo organizadas pela
Coordenagao do Curso;

* Preparar, antes do inicio das aulas,
o material didatico para que seja
disponibilizado aos alunos;

* Ministrar os componentes curriculares
sob sua responsabilidade, cumprindo
integralmente os programas, as diretrizes
pedagoégicas da Emeron, aplicando os
instrumentos de avaliagdo de aprendizagem
propostos e encaminhando a documentacédo
da turma a Segédo de Coordenagdo de
Pos-graduagcdo - Secopos, nos prazos
estipulados pela Coordenagéo do Curso;

» Atender as solicitagbes da Coordenacéo
relacionadas as atividades sob sua
responsabilidade;

» Observar, conforme aplicavel, as diretrizes
expressas no Projeto Pedagégico do Curso;
* Atender ao disposto no regimento do
curso no que se refere ao planejamento e
execugao de suas atividades;

» Comunicar com antecedéncia e obter
anuéncia da Coordenagdo sobre qualquer
alteragéo no plano de aulas e na forma de
avaliacéo propostos para o desenvolvimento
do componente curricular;

« QOrientar trabalho de conclusdo de curso,
quando for designado para este fim,
seguindo as especificacdes e cronograma a
serem definidos pela Coordenacéo do curso.

Fonte: Emeron, com base no Projeto de Desenvolvimento Institucional - PDI Enfam
4.7 Corpo Discente

O corpo discente da Emeron é essencialmente formado pelo publico interno do Tribunal de Justica de Rondbnia, composto por
magistrados, servidores, estagiarios e terceirizados; e pelo publico externo: congregando membros da administrag&o publica, académicos e

profissionais do sistema de justiga.

4.7.1 Formas de acesso

Em relagéo as formas de acesso, para o publico interno, se da, de forma geral, por meio da Resolugédo N. 203/2020. A norma prevé
que compete a Divisdo de Acompanhamento e Desenvolvimento de Carreiras — Diadec a selegéo e a indicagédo de servidores e servidoras
que participarao de agdes de capacitagdo, com base no perfil ocupacional; nos resultados do Programa Gestdo por Competéncias; no
publico-alvo definido nos projetos pedagdgicos; no histérico de capacitagdes ofertadas pelo Tribunal de Justica do Estado de Rondbdnia; na
participacéo de servidores e servidoras em capacitagdes semelhantes a oferecida; nos planos de desenvolvimentos individuais cadastrados
pela chefia imediata e na avaliagéo do ciclo vigente do programa Gestédo por Competéncia.

O ato indica, ainda que, excepcionalmente, os servidores e servidoras poderao solicitar, por iniciativa prépria, autorizagao para
participar de acédo de capacitagdo, por meio de solicitagdo devidamente justificada e com a ciéncia da chefia imediata; e por inscricdo ou de
acordo com edital préprio, quando tratar de agdes educacionais abertas.

Por ndo haver mapeamento estabelecido no TIRO de competéncias para magistrados(as) para este publico, em regra, o acesso
ocorre por inscrigdo voluntaria. Para o publico externo, também s&o utilizadas inscricdes voluntarias, editais e indicagdes, a depender da
natureza da atividade.
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Para ambos os publicos, as formas de acesso s&o disciplinadas em regulamento préprio, no caso das pés-graduagdes, e constam
no projeto pedagodgico de cada agéo educacional.

A Emeron conta ainda com Politica de Agbes Afirmativas - PAA nos programas e cursos de pés-graduacgéo, que estabelece acdes
afirmativas de ingresso e de permanéncia.

Nas agdes afirmativas de ingresso, cada processo seletivo devera reservar 5% das vagas do curso para pessoas com deficiéncia
€, no minimo, vinte por cento (20%) das vagas para pessoas pretas ou pardas e de comunidades quilombolas. Cada processo seletivo deve
reservar, no minimo, uma vaga para pessoas pertencentes a povos indigenas residentes no territério nacional.

4.7.2 Politica de permanéncia

A Politica de Agbes Afirmativas - PAA constitui também um rol de agées afirmativas de permanéncia dos candidatos aprovados nos
processos seletivos, na forma de concesséao de bolsas de estudos e descontos diversos.

Sao estabelecidas duas modalidades de bolsa: a Socioeconémica, com concessado de bolsas integrais a discentes em situagao
de vulnerabilidade socioeconémica; e a Institucional, com a concesséo de bolsas integrais a servidores do Poder Judiciario de Rondénia,
mediante assinatura de Termo de Compromisso.

Séo ofertados ainda, o Desconto Socioeconémico, com descontos parciais em mensalidades justificados por momento de dificil
situagdo econdmica do pais e/ou por dificuldades financeiras imediatas e provisérias do discente; e o Desconto para parceiro, que prevé o
cessdo de descontos estabelecidos por meio de convénios ou parcerias com instituicbes publicas e privadas. O quantitativo de bolsas, de
descontos e suas respectivas porcentagens, bem como os critérios da concesséo dos incentivos sao definidos no edital dos programas e
cursos de pds-graduacgao.

A PAA também prevé a criagdo de outras formas de incentivos financeiros, conforme conveniéncia da Emeron

Para as a¢des de ordem técnica, gerencial e comportamental, sdo aplicados os requisitos da Resolugao N. 23/2020, que determina
que servidores e servidoras so poderdo ser convocados para até 6 (seis) agdes de capacitagdo anuais, garantindo-se intervalo minimo de
30 (trinta) dias entre o periodo de realizagao deles, salvo interesse da administragéo, de forma a evitar a evasao e garantir a participagéo
efetiva de todos os discentes.

4.8 Politica de Pesquisa

A pesquisa, no ambito da Emeron, é instituida por meio do Programa de Pesquisa, Publicagdo e Intercambio - PPPI e visa o
aperfeicoamento institucional por meio do fomento a pesquisa e a disseminagéo seletiva de conhecimento e informagdes. O programa
divide-se em:

| - Subprograma de fomento, cujo objetivo é a realizagdo de pesquisas juridicas, sociojuridicas e de gestéo, aplicadas em areas de atividade
do Poder Judiciario, por meio de bolsas concedidas diretamente aos magistrados e servidores do quadro efetivo, ou excepcionalmente a
pesquisadores de fora dos quadros do Poder Judiciario do Estado de Ronddnia e, ainda, por meio de parcerias com entidades publicas ou
privadas voltadas ao desenvolvimento de pesquisas, mediante projetos aprovados pelo Conselho Superior da Emeron. O subprograma
compreende os cursos de pds-graduacao stricto sensu descritos no item 4.5.2.1 Programas de pés-graduacgéo /ato sensu e stricto sensu;

Il - Subprograma de publicagéo, cujo objetivo € disseminar a producao cientifica e académica de assuntos de interesse do Poder Judiciario;
Il - Subprograma de Intercambio, cujo objetivo é o estabelecimento de parcerias com instituicdes nacionais e internacionais para a realizacéo
de pesquisas e de outras agdes de producédo e disseminagédo de conhecimentos que promovam o aperfeicoamento do Poder Judiciario.

A cada gestéo é publicado o Plano de Agao de Pesquisa (PAP), tragando metas, prazos e recursos para as agdes de fomento,
publicagéo e intercambio, bem como oferecendo orientagdo para os grupos e linhas de pesquisa e para a selegdo de projetos que seréo
institucionalizados e faréo parte do programa de incentivos a pesquisa e inovagao tecnoldgica do Poder Judiciario de Ronddnia no biénio.

Para o Biénio 2022/2023, é previsto a continuidade do plano 2020/2021, com
1) selegéo de novos projetos de pesquisa;

I1) melhoria do processo de submiss&o de artigos para a Revista da Emeron para Indexar e obter indice Qualis/Capes;

1) publicagao de um e-book por ano;

IV) criacao de repositorio institucional digital, e

V) definigcdo das politicas editoriais (publicagdes) e de acesso a informagéao (gerenciamento de acervo digital - livros, teses e dissertagdes,
fotografias, filmes, audio, e outros) pelo Comité de Redagéao Cientifica.

O PAP define como diretrizes para a pesquisa:
1) Priorizar processos e rotinas de trabalho das atividades ligadas ao Poder Judiciario do Estado de Ronddnia — PJRO, e contribuir para a
melhoria da prestacéao jurisdicional e dos servigos administrativos do TJRO;
II) Fomentar o desenvolvimento e a inovacéo do saber cientifico, juridico, filoséfico, cultural e politico da realidade social, como instrumento
de producado académica e tecnolégica, para o aprimoramento da gestéo judiciaria; e,

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei 11.419/06. O documento eletrénico pode ser encontrado no sitio do Tribunal de Justica do Estado de
Rondénia, endereco: http://www.tjro.jus.br/novodiario/



ANO XLI I NUMERO 073 DIARIO DA JUSTICA QUINTA-FEIRA, 20-04-2023 I 74

IIl) Estimular a produgéo cientifica aplicada ao aprimoramento dos servigos judiciarios, considerando que estudos de doutrina ou pesquisa
sobre precedentes podem melhorar a qualidade da prestacao jurisdicional.

O plano estabelece ainda onze metas para o biénio:
META 1 — Publicar pelo menos 1 e-book por ano, até dezembro de 2023
META 2 — Selegéo de projetos de pesquisa para a institucionalizagdo no Cepep, até dezembro de 2023.
META 3 — Institucionalizar os projetos de pesquisa dos alunos do DHJUS, dos Doutorandos (Bolsa de Pesquisa - Cepep) e do Minter Uerj-
Emeron-MPRO, até novembro de 2022.
META 4 — Realizar pelo menos um Seminario de Pesquisa por ano com publicacdo da produgao cientifica, até novembro de 2023.
META 5 — Indexar a Revista da Emeron com vistas & obtencéo do indice Qualis/Capes, até dezembro de 2023.
META 6 — Monitorar e oferecer suporte para a condugao dos projetos de pesquisa selecionados para institucionalizagdo no Cepep, até
dezembro de 2023.
META 7 — Realizar agdes de intercambio com parcerias ja firmadas e aprimorar a rede de cooperagdo em pesquisa com outras instituicdes,
até dezembro de 2023. META 8 — Publicacdo dos resultados das pesquisas executadas no biénio, até dezembro de 2023.
META 9 — Publicagdo de um e-book ou revista com resumos ou teses e dissertacdes apresentadas pelos magistrados que receberam bolsa
da Emeron, até dezembro de 2023.
META 10 — Criagdo de outros Grupos e linhas de Pesquisa, nas areas do Direito Privado, mediante aprovagdo do Conselho Superior da
Emeron, até dezembro de 2022.
Meta 11: Atualizar os Grupos de Pesquisa na Plataforma Diretério de Grupos de Pesquisa - DGP/CNPq, com prazo permanente.

Por fim, é indicada a manuteng&o de quatro grupos de pesquisa, com duas linhas de pesquisa cada:
GRUPO 1: SISTEMA NACIONAL DE PRECEDENTES
Linha 1 - Os fundamentos e institutos do sistema de precedentes no novo processo civil brasileiro

Investigar os fundamentos cientificos e as razdes econdmicas, juridicas e politicas que deram origem as mudangas relacionadas ao
uso dos precedentes judiciais que entraram em vigor no novo Cdédigo de Processo Civil brasileiro. Analisar as possiveis divergéncias
conceituais e os eventuais impactos que essas divergéncias podem causar na aplicagdo do NCPC nas decisdes judiciais. Estudar a forma
como pesquisadores, doutrinadores e profissionais compreendem a necessidade de compatibilizar a forca dos precedentes judiciais e a
necessidade de individualizagédo do direito e avaliar as caréncias técnicas e normativas para que o sistema opere corretamente.

Linha 2 - Modelos de aplicabilidade do sistema de precedentes: realidades e desafios

Analisar a aplicagdo do mecanismo de precedentes do NCPC pelo Tribunal de Justica de Rondénia e por seus membros. Realizar
estudos comparando a atuagao de tribunais e magistrados por meio de coleta de dados e utilizagédo de recursos metodoldgicos quantitativos
e qualitativos com a finalidade de aperfeigoar instrumentos e desenvolver tecnologias de atuagdo mais eficazes. Estudar possibilidades de
associar o uso da tecnologia da informagéo e outros meios digitais ao esfor¢o de solucionar divergéncias, disponibilizando informagdes
sobre as decisdes judiciais ao publico e aos operadores com mais rapidez, clareza e concisao.

GRUPO 2: ADMINISTRACAO JUDICIARIA E TECNOLOGIA
Linha 1 - Gestéo e processos organizacionais

Pesquisar técnicas e ferramentas de administragdo aplicadas ao cotidiano do servigo judicial em Ronddnia, considerando,
prioritariamente, as peculiaridades regionais, sem perder de vista os desafios globais. Estudar estratégias organizacionais; o comportamento
em organizagdes; o planejamento estratégico e avaliagdo baseada em resultados; a gestdo de operacdes, desempenho de pessoas e de
processos; os sistemas de controle gerenciais e de inovagao organizacional. Gerar conhecimento e criar os meios para transferir inovagao
por meio da elaboragao de cursos e materiais de suporte para formagao de pessoas no ambito do poder judiciario rondoniense.

Linha 2 - Tecnologia e inovagao aplicadas aos servigos judiciarios

Investigar e desenvolver produtos tecnolégicos aplicaveis ao aperfeicoamento dos servigos administrativos e judiciais. Estudar
processos e ferramentas na area de eletronica, informatica e areas afins cuja utilizagdo bem-sucedida por outras instituicdes impliquem
consideravel aumento de produtividade e eficiéncia, de modo que possam ser adaptadas para o uso na realidade do judiciario rondoniense.
Fomentar a possibilidade de criagdo de um laboratério de inovagédo em tecnologias judiciais na regido Amazoénia, em parceria com instituicdes
estratégicas para o desenvolvimento local, mesmo que provenientes de fora do pais.
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GRUPO 3: DIREITOS HUMANOS, CRIMINOLOGIA E EXECUCAO PENAL
Linha 1 - Justiciabilidade dos direitos humanos

Estudar os conflitos em direitos humanos que chegam ao judiciario rondoniense e a forma de atuacdo nesses casos. Avaliar a
repercussao da atuagao administrativo-judicial, as relagdes do poder judiciario com as outras instituicdes publicas e da sociedade civil que
séo interlocutoras na gestdo desses conflitos. Compreender a forma como os magistrados rondonienses aplicam as normas de direitos
e demonstram entendimento das medidas aplicaveis aos casos sob sua tutela. Desenvolver material didatico para cursos de formagao,
treinamento e uniformizagéo da atuacao diante de casos complexos, sobretudo agdes coletivas de natureza repetitiva que evidenciam um
quadro de violagdes sistémicas de direitos humanos.

Linha 2 - Seguranga Publica, Execugéo penal e Ressocializagédo

Estudar o sistema de execugédo de pena em vigor no sistema normativo do Brasil e a forma como é aplicado em Rondbnia.
Investigar as correlagdes entre os dados da seguranga publica, as novas modalidades de cumprimento de pena e de administragdo dos
processos de execugdo de pena, com a finalidade de apresentar projetos e solugdes que possam minorar os efeitos da grave crise do
sistema penitenciario rondoniense. Avaliar a viabilidade e estimular o desenvolvimento de iniciativas multidisciplinares que envolvam medidas
alternativas, projetos sociais, medidas de ressocializagéo e de desencarceramento, em parceria com instituicdes publicas e organizagdes da
sociedade civil. Conduzir estudos comparativos sobre outras realidades sociais, nacionais e internacionais, e elaborar material de formagéo
de pessoas para atuagao diferenciada como decorréncia das pesquisas do grupo. Atuar em parceria com o Grupo de Administragédo e
Tecnologia, para integrar esforgos de inovagao com o uso da tecnologia para acompanhamento de cumprimento de pena e aperfeicoamento
do modelo de n&o-incentivo ao encarceramento.

GRUPO 4: MEIO AMBIENTE, FAMILIA E SOCIEDADE
Linha 1 - Violéncia contra a mulher, a crianga e o adolescente

Estudar a natureza multidimensional do problema da violéncia contra a mulher, mediante abordagens de investigagcdo complexas
e multidisciplinares. Estudar o impacto sobre o Poder Judiciario rondoniense da judicializagéo dos conflitos familiares e a forma como séo
obtidas as respostas para essas demandas. Avaliar a capacidade de as medidas adotadas pelo Poder Judiciario impactarem positivamente a
diminuigéo da violéncia contra a mulher, a crianga e o adolescente no estado. Investigar as dimensdes contemporaneas das unides familiares
e suas interrelagbes sociais. Analisar como os conflitos entre as formas tradicionais e as formas contemporaneas dos relacionamentos
afetivos chegam ao Poder Judiciario em busca de reconhecimento e de acesso aos direitos, e de que forma o Judiciario rondoniense vem
respondendo a essas demandas. Avaliar o modelo de prestagéo jurisdicional em vigor em temas como adogéo, guarda compartilhada,
alienagao parental, separagao e divércio e outros institutos, e como o Poder Judiciario pode melhorar esse atendimento, inclusive com novas
metodologias, até mesmo interdisciplinares, que permitam prestar uma jurisdigdo efetiva e até mesmo obstar a judicializagdo excessiva
dessas demandas.

Linha 2 - Justica e Sociedade na Amazonia

Estudar questdes que afetam o meio ambiente, o desenvolvimento e a sustentabilidade, com enfoques multidisciplinares. Pesquisar
modos de atuacao jurisdicional que permitam enfrentar os conflitos de natureza ambiental, social e econémica, de forma eficiente. Analisar
como o Poder Judiciario pode proceder para que determinados impactos, especialmente os de natureza significativa, possam ser prevenidos,
minimizados ou compensados de forma adequada, observando-se os principios constitucionais e normas que vigem no Direito Ambiental
Brasileiro, e aquelas provenientes da justica transnacional. Avaliar as formas de intervencdo adotadas pelo Poder Judiciario para mediar
conflitos locais, regionais ou mesmo de natureza internacional em que estao envolvidos interesses econdémicos e a protecdo da diversidade
cultural e biolégica dos povos e comunidades amazénicas. Compreender as mudangas socioambientais da Amazonia e as repercussdes
dessas mudancgas na cultura institucional do sistema de justica.

4.9 Politica de Extensao

A extensado é definida pela Resolugédo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, do Ministério da Educagédo, como a articulagdo entre
“ensino/extenséo/pesquisa, ancorada em processo pedagdgico Unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico”
que vise a “interacéo dialdgica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de conhecimentos, da participagéo e do contato
com as questdes complexas contemporaneas presentes no contexto social”, “a formagéao cidada dos estudantes, marcada e constituida pela
vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada a matriz curricular’; e “a
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producao de mudangas na instituicdo para a mudancga na prépria instituicdo e nos demais setores da sociedade, a partir da construgao e
aplicacdo de conhecimentos”.

A Emeron adota as diretrizes estabelecidas na Resolugédo n° 7 quanto a extens&o universitaria e desenvolve programas, projetos,
cursos e oficinas, eventos e prestagéo de servigos com o intuito de contribuir para a formagéao integral do estudante e expressar o compromisso

social da instituigdo para a mudanga social, a partir da construgéo e aplicagdo de conhecimentos em todas as areas, em especial, as de
comunicagéo, cultura, direitos humanos e justiga, educagéo, meio ambiente, saude, tecnologia e produgao, e trabalho, em consonancia com
as politicas ligadas as diretrizes para a educagédo ambiental, educagéo étnico-racial, direitos humanos e educagéo indigena.

Neste sentido, os temas tratados nos projetos de extensao se alinham diretamente com os compromissos assumidos pela Emeron
enquanto signataria do Pacto Global e no suporte ao alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS. Segue abaixo as agdes
de extens&o desenvolvidas pela Emeron:

e  Programa de Residéncia Judicial

O principal programa de extensdo desenvolvido pela Emeron é o Programa de Residéncia Judicial, componente extracurricular da
Especializacdo em Direito para a Carreira da Magistratura (EDCM), na forma de estagio optativo para complemento pratico a pés-graduagao.
O programa permite que os(as) discentes atuem em gabinete de magistrados(as) de primeiro e segundo grau do PJRO e recebam
acompanhamento e orientagado diretamente destes, sob supervisdo da Emeron, fixando os conhecimentos aprendidos em sala de aula e
conhecendo os obstaculos enfrentados na pratica da magistratura.

O programa foi criado em 2016, por meio da Resolucdo N. 020/2016-PR, que também estabelece seu regimento. O Regimento sofreu
alteragdo em 2020, por meio da Resolucdo N. 141/2020-TJRO. Desde sua criagéo, o Programa ja teve 106 participantes em Porto Velho, 28
em Ji-Parana e 23 em Cacoal, totalizando 157 residentes judiciais.

e  Projeto Justica na Escola

O Projeto Justica na Escola é desenvolvido também no EDCM, promovendo orientagao de adolescentes em escolas publicas sobre
temas juridicos, direitos e deveres. As orientacdes sao feitas pelos pds-graduandos, a partir do conhecimento construido na pés-graduacao,
em que se utilizam de recursos pedagogicos como arte, mediagéo, dinamicas de grupo para repassar os conteudos.

e Campanha Adote o Futuro

A campanha Adote o Futuro foi criada em 2020 como atividade de extens&do do curso de pds-graduagao lato sensu em Direito
Ambiental. A acdo é alusiva ao Dia da Arvore, comemorado anualmente em 21 de setembro, um dia antes da chegada da primavera no
hemisfério sul, e tem como objetivo a conscientizagao quanto a necessidade de preservagdo do meio ambiente como garantia de um futuro
saudavel para as proximas geracgoes.

Em trés edigbes, a campanha distribuiu mais de 3.100 mudas de arvores nativas e atingiu mais de 1.200 pessoas. A partir de 2021,
a Campanha passou a ser realizada em conjunto com a Ecoliga Ronddnia, aumentando seu alcance e fortalecendo seus objetivos.

e Projeto Saber Solidario e a Campanha Papai Noel dos Correios

O Projeto Saber Solidario e a Campanha Papai Noel dos Correios s&o duas iniciativas de cunho filantrépico, que visam a arrecadagao
de itens para doacgéo a entidades beneficentes.

O Projeto Saber Solidario foi criado por iniciativa dos servidores da Emeron, inicialmente, promovendo agdes educativas como
palestras, féruns, mesas redondas e outros, sobre temas relacionados a atuagdo judicial, cujo ingresso era trocado por itens como livros
usados, fraldas, brinquedos e outros, destinados a instituices como APAE, Bibliotecas comunitarias, creches beneficentes. Nos ultimos
anos, o projeto aproveita o intenso fluxo de pessoas diariamente na instituigdo de ensino para participar de capacitagdes para solicitar as
doagdes.

Criada ha trés décadas, a campanha nacional Papai Noel dos Correios arrecada, junto a sociedade e 6rgaos parceiros, presentes
para criangas em situagao de vulnerabilidade social e alunas da rede publica de ensino, além de estimular nelas a pratica da escrita. Desde
2018, a Emeron colabora como padrinho corporativo da iniciativa, recebendo a visita do Papai Noel com as cartinhas e envolvendo seus
servidores e também seus alunos a adotarem e presentearem as criangas com brinquedos, roupas e cestas basicas.

Por ano, sdo adotadas em média 100 cartas, que se somam as adogdes realizadas pelas demais unidades do Tribunal de Justica
de Rondbnia, tornando o TJRO um dos maiores colaboradores da Campanha no Estado.

Com a criagéo do Centro Cultural e de Documentagéo Histérica - CCDH, o espago passa a concentrar as atividades de extenséo
vinculadas a cultura e a memoria.

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei 11.419/06. O documento eletrénico pode ser encontrado no sitio do Tribunal de Justica do Estado de
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5 MODALIDADES DE AVALIACAO PRATICADAS NA EMERON

Para Marques (apud Sant'anna, 2002, p. 29) “a avaliagdo € um processo continuo, sistematico, compreensivo, comparativo,
cumulativo, informativo e global que permite avaliar o conhecimento do aluno”, ja para Daniel Stufflebeam (apud Haydt, 2002, p. 12) “a
avaliacdo é o processo de delinear, obter e fornecer informagdes Uteis para o julgamento de decisbes alternativas”. Esses autores dao
énfase a avaliagdo como um instrumento para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem. Em ambos os casos, apesar de tratarem de
dimensdes distintas, estas estéo integradas.

Conforme estabelecido no Projeto Politico 2019-2023 da Enfam, “toda avaliagéo decorre de determinada concepgéo educacional,
que muda ao longo do tempo, em fungéo de fatores diversos — sociais, culturais, legais, ideoldgicos, politicos, econdémicos etc. — e por ser a
educacao, antes de tudo, uma pratica social vivida nos contextos culturais que a geram”. Portanto, a avaliagdo como processo, esta ligada
diretamente a condigédo fundamental da prépria educagéo.

A avaliagdo assume diferentes fungbes dentro da perspectiva da educagao. Para atender suas fungcbes de forma sistematica,
a avaliagédo configura-se como um processo multidimensional e multifuncional, seja em relagcdo ao processo educativo mais amplo, seja
quando associada a agdes formativas mais especificas. No segundo caso, ao ser situada no contexto de educacgao judicial, manifesta-se
tomando como foco o desenvolvimento das competéncias profissionais de servidores e magistrados.

Trata-se de uma proposta avaliativa com o foco na formacgao integral, diversificada e construtiva da forca de trabalho, com um
enfoque construtivo do conhecimento com énfase nos aspectos qualitativos, de maneira a focalizar principalmente todo o processo de
ensino-aprendizagem e nao somente o resultado da aprendizagem dos discentes.

5.1 Modalidades de avaliagcao

Para atender ao intuito de aprimorar o processo de ensino-aprendizagem, a Emeron utiliza as seguintes modalidades de avaliagéo:
5.1.1 Avaliagdo Formativa

A avaliagdo formativa serve para “revelar o que o aluno ja sabe, os caminhos que percorreu para alcangar o conhecimento
demonstrado, seu processo de construgdo do conhecimento, o que o aluno ndo sabe e o caminho que deve percorrer para vir a saber”
(ESTEBAN, 2005, p.19).

Diante disso, a avaliagéo formativa acaba constituindo-se, também, um diagndstico continuo, a medida que permite intervengdes
pedagogicas oportunas no processo de aprendizagem, “tendo por base a confianga, o compromisso, a imparcialidade, a discrigao profissional,
a partilha e o autoquestionamento”(ENFAM, 20171, p. 8).

A avaliacdo formativa apresenta dois questionamentos: (i) compreender os progressos do aluno com relagédo a sua aprendizagem,
buscando perceber como ele manifesta seu entendimento sobre os conteudos abordados e quais sdo as estratégias que adota para chegar
aos resultados; (ii) contribuir para que descubra os aspectos ja consolidados de sua aprendizagem e, ao mesmo tempo, se comprometa na
construgdo de estratégias mais adequadas de estudo, visando a aprendizagens significativas e alcance dos objetivos.

Sendo assim, acontece de maneira articulada com as outras duas fungbes do processo — diagnostica e somativa — visando
“promover aprendizagens, favorecer o progresso dos sujeitos em formagéo e permitir avangos do trabalho educacional, de modo a articular
planejamento e praticas curriculares para o desenvolvimento de competéncias profissionais” (ENFAM, 20171, p. 10).

A avaliagdo formativa permite recolher informagdes sobre o processo de aprendizagem do discente e, em seguida, interpreta-las,
identificando quais objetivos foram alcangados e quais ndo foram, bem como acerca do planejamento de agbes que possam retomar o
percurso formativo.

A perspectiva formativa orienta as praticas avaliativas desenvolvidas na educagéo presencial e na educagéo a distancia, considerando
as especificidades das duas modalidades. Em ambas s&o aplicados principios mais gerais da proposta formativa da Escola, como: (i)
aprendizagem individual e coletiva/colaborativa; (ii) énfase em situa¢des concretas da pratica laboral, visando a articulagao teoria e pratica;
(iii) dimenséo ética como elemento norteador do processo; (iv) articulagdo da avaliagdo com o planejamento do curriculo. Todavia, tendo
em vista a natureza da EaD, sdo considerados aspectos mais especificos: desenvolvimento do curso; atuagéo do tutor; funcionalidade do
ambiente virtual de aprendizagem; apoio técnico; e materiais didaticos. Cada um desses elementos é considerado em relagado a indicadores
que permitam captar sua singularidade no contexto da modalidade EaD (ENFAM, 2017g).

5.1.2 Avaliacédo de aprendizagem

A avaliagcdo da aprendizagem focaliza os resultados da aprendizagem dos(as) estudantes, considerando o préprio processo de
ensino, em toda a sua complexidade. Em termos mais amplos, avalia o aprendizado de individuos que participam de processos voltados
para a aquisi¢do de novos conhecimentos, habilidades ou atitudes. Refere-se, assim, “a analise de desempenho de individuos ou grupos,
seja em uma situagdo de aprendizagem ou regularmente no exercicio de uma atividade, em geral, profissional” (BELLONI; MAGALHAES;
SOUZA, 2003, p. 17).
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Essa modalidade de avaliagdo assume o compromisso de verificar o nivel de aprendizagem dos(as) alunos(as), as estratégias
que contribuiram para isso e aquelas que precisam ser aperfeicoadas ou mudadas, de maneira que todos eles alcancem os resultados
desejados.

A avaliagdo de aprendizagem ocorre durante as atividades realizadas nas acbes educacionais promovidas pela Emeron e
fundamentam-se em suas Diretrizes Pedagogicas e Avaliativas. Ela busca conjugar os aspectos qualitativo e formativo, e respaldando-se
na adaptagéo do aluno a proposta de agao-reflexdo-agédo. Desse modo, o conhecimento prévio do discente é constantemente reformulado/
reconceituado, tendo como provocagéo a dindmica das atividades realizadas com o foco nas situagdes apresentadas na formacgao.

Ao longo do desenvolvimento das atividades avaliativas, os(as) formadores(as) tém o papel de acompanhar o trabalho dos(as)
participantes, direcionando, reorganizando o conhecimento e analisando os resultados da construcao individual e coletiva.

Com a finalidade de acompanhar e mensurar o processo de aprendizagem dos alunos, o formador pode dispor de um consideravel
numero de técnicas e instrumentos de avaliagdo, como estudos de caso, simulagbes, dramatizagbes e relatdrios, entre outros.

Para a avaliagdo das atividades, devem organizar registros com a analise dos resultados, indicando para cada agéo proposta e
desenvolvida o grau de alcance das capacidades previstas no planejamento do curso/atividade. Em caso de necessidade de orientagdes
individualizadas no processo ensino-aprendizagem, os formadores poderao utilizar estratégias adequadas para fazer e enviar registros
individuais, indicando encaminhamentos — quando for o caso — para a coordenagao pedagodgica.

O parecer avaliativo sera elaborado pelo(a) formador(a) por meio de registro, conforme as orientagdes da coordenagéo pedagdgica
e dos projetos pedagogicos dos cursos. No registro, as analises devem indicar o grau de capacidade alcangado pelo aluno/grupo a partir
da observagao dos seguintes critérios:

« capacidades adquiridas, que indicam o pleno alcance dos objetivos tragados pelo formador no projeto pedagdgico;

* constatacédo de que os resultados do trabalho indicam que o grupo esta em processo de aquisi¢cdo, cabendo ao formador sinalizar, na
sistematizacdo das atividades, caminhos para a reelaborag¢édo da analise;

» observagéo de capacidades ndo adquiridas, sendo o formador responsavel por analisar a necessidade de desenvolver orientagdes e/ou
estudos que promovam o alcance das capacidades propostas.

5.1.3 Avaliagéo de reacao

A avaliagdo de reagao corresponde uma ferramenta de anadlise que avalia, de forma global, a agdo educacional a partir de seu
programa, a carga horaria destinada as atividades, os recursos utilizados, como por exemplo, material didatico, com vistas a coleta de
subsidios que contribuam para a melhoria das agoes.

Tem como finalidade verificar o grau de “satisfagdo” do(a) participante quanto ao desenvolvimento da agédo educativa, ao
desempenho dos formadores e ao ambiente de ensino. Orienta-se que seja praticada imediatamente ao término de um maddulo, disciplina,
curso ou programa” (ENFAM, 20171, p. 10).

Na pratica, a avaliacéo de reagéo auxilia o processo ensino-aprendizagem, considerando que toma como base o nivel de satisfagéo
ou insatisfagdo dos participantes, em relagdo aos seus varios componentes — como o grau de complexidade dos temas abordados, o tipo
de atividade e a avaliagdo adotada. “Com isso, podem ser revistos alguns pontos do planejamento em novas edi¢cdes, como repensar as
metodologias, a carga horaria, o contetdo e outras questdes que contribuirdo com o aperfeicoamento da propria agdo” (ENFAM, 2017f, p.
16).

Ao permitir saber o resultado, a curto prazo, do grau de satisfagao dos(as) participantes quanto ao alcance dos objetivos definidos
para uma agao educacional, a avaliagdo de reacgao requer instrumentos adequados construidos com indicadores que possam captar da
melhor maneira possivel as percepgdes dos sujeitos. Nessa perspectiva, em 2021, a Comissao Prépria de Avaliagdo da Emeron realizou
a revisao dos instrumentos de avaliacdo de reacao aplicados, promovendo a padronizagao das questdes e dos aspetos que compdem a
avaliagdo, bem como elaborou instrumentos de avaliagcao de reagéo para cursos externos e eventos.

Cabe salientar que a revisao e a construgao foram feitas de forma colaborativa com a equipe pedagdgica, de forma a construir
instrumentos que realmente pudessem captar os dados necessarios para a analise das agdes educacionais.

5.1.4 Avaliagdo do desempenho do(a) formador(a)

A avaliagéo do desempenho dos formadores e tutores também ocorre a luz de principios formativos estabelecidos neste documento.
Conforme estabelecido pela Enfam, “o desempenho dos formadores sera avaliado diretamente pelo profissional em formagéo, assim como

pela instituicdo, que considerara a avaliagéao feita pelos profissionais e as observagdes da equipe técnico-pedagdgica em relagéo ao trabalho
educativo realizado”.
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No caso do discente, a avaliagdo de desempenho do(a) formador(a) € promovida no mesmo instrumento da avaliagédo de reagao.

Seu propdsito € obter os subsidios que norteardo o aprimoramento de a¢des educacionais futuras, levando em conta as informagdes do
projeto pedagogico da agédo educativa.
Seguindo as orientagbes da Enfam, o instrumento contém os seguintes elementos:
* autoavaliagao;
* comunicagado com clareza e ética;
» promogao da interagédo/colaboragao (alunos(as)-alunos(as), alunos(as)-docente, alunos(as)-contetdo);
» aplicagao de procedimentos metodoldgicos, atividades e estratégias avaliativas pertinentes aos objetivos pedagdgicos;
« articulagéo de teoria e pratica;
* incentivo a participagdo dos profissionais em formacao;
* gestao do tempo;
« atendimento as duvidas dos profissionais em formacéo;
« dar e receber feedback;

« saber lidar com divergéncia de opinides (ENFAM, 2017f, p. 18).

5.1.5 Avaliagao institucional

De acordo com a Enfam, a avaliagéo institucional € compreendida como um processo de carater essencialmente pedagdgico que
oportuniza a produgao permanente de conhecimento sobre as varias dimensdes da Escola, na perspectiva de entender e orientar as agdes
€ 0s caminhos por ela percorridos.

A avaliagao institucional pressupde um olhar comparativo da Escola com ela mesma — como se encontrava, como
esta e o que pode fazer para melhorar seu desempenho representado pelas agées educacionais. E realizada
internamente (pelos sujeitos da prépria Escola) ou externamente (por entes/instituigdes externos) (ENFAM, 2017,
p.18).

Sob essa perspectiva, a avaliagdo institucional corresponde a um processo sistematico e permanente que possibilita captar
informacdes a respeito da realidade da Escola. Com base nessas informagdes, é possivel emitir constatagdes, bem como propor sugestdes
para a tomada de decisdes com vistas a melhoria daquilo que foi avaliado. Em uma viséo formativa, considera, entre outros elementos, os
resultados da aprendizagem dos discentes, bem como os referenciais tedrico-metodoldgicos expressos no projeto pedagégico da instituigao.

Nessa linha de raciocinio, enfatiza os processos, os resultados obtidos pela Escola e o contexto social e histérico no qual ela
esta inserida. Realizada em uma perspectiva formativa, essa modalidade de avaliagdo néo se esgota em si mesma, mas possibilita a
retroalimentacdo da realidade avaliada. Cumpre sua finalidade ao analisar, de maneira continua, o desempenho global da Escola,
configurando um “processo sistematico de busca de subsidios para a melhoria e o aperfeigoamento da qualidade da instituicio em face de
sua misséao cientifica e social” (BELLONI, 2010, p. 48).

Em vez de medir atividades realizadas isoladamente pelos individuos, avalia a Escola como um todo, em seu carater global e
contextualizado, podendo ajudar em seu trabalho, a partir da obtencdo de dados quantitativos e qualitativos sobre as varias dimensdes de
sua gestdo — pedagdgica, administrativa e orcamentaria. Diz respeito, assim, a um projeto mais amplo que possibilita a instituigdo fazer um
balango dos seus rumos na construgdo da qualidade que deseja construir. Como processo, “constitui um servigo prestado a sociedade a
medida que os participantes da instituicdo possam repensar seus compromissos € metas, os modos de educagéo e as finalidades de suas
praticas e de sua missao” (LEITE, 2005, p. 33).

6 PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano Estratégico é o documento que sistematiza em objetivos e metas as politicas e diretrizes pedagogicas da Emeron. Por
meio dele, sdo elencadas as projecdes para os proximos cinco anos, tornando tangivel o ideal de educagéo proposto pela Emeron.

O Plano Estratégico da Emeron se alinha ao Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica de Rondonia, ja apresentado no
item 1.4, e, também, a proposta, em andamento, de Planejamento Estratégico Nacional de Escolas Judiciais e de Magistratura. Abaixo,
elencamos as propostas para o intersticio 2023-2028:
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6.1 Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico (010) - Promover a Formagéao Continuada de Magistradas, Magistrados,
Servidoras e Servidores do PJRO e da Administragao Publica do Estado de Rondénia, que contempla as metas:

Ohbjetive: (010) Promover a Formogao Continvada de Magistradas, Magistrades, Servidoras e
Servideres de PIRO e da Administracao Piblica de Estade de Rondania.

Meta: (M34) Fomenfar, para que s= alcance até dezembro de 20248, no minimeo, 40% de
magistradas, magistrades, servidoras e servidores em nivel de pds-graduacde late ou stricte

sEnsu.

Indicader: indice de Especializacae (IEsp).

Linha de Base: indice de Especializacio de 5% em 2019,

Fente da Linha de Base: Relatéric [14604109) no Processo n. 00004666-73.2020.8.22.8000.

Divistie ne Harizente Temperal

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Mata Mae Atingida 10246 15% 28% 36% 40%%

Interpretagee: Deve ser igual ou superior oo percentual previsto para agquele ano. A partir de
atingido o percentual previste para o ano, guante maior o percentual, melhor o resultado. Trata-

se de percentual cumulativa.

Deserigio: Mede o percentval de maogistradas, maogistrades, servideras e servidores
especializados em nivel de pés-graduagio lato ou siricfo sensu cumulativamente no decorrer dos

anaos. Indicader trabalhado pela Escola da Magistratura do Estade de Ronddnia (Emeron).

Farmula: Total de Magistradas, Magistrades, Servidoras e Servidores Especializados / Total de

Magistradas, Maogistrados, Servidoras e Servidores ¥ 100.

Fente de Dades: Relatério de Metas emitido pelo Sistema EscolaWeb da Emeron.

Abrangéneia: Area Administrativa e Area Judicidria.

Detenter da Infermagae: Secretaria-Geral da Emeron.

Frequéncia de Apuragiio de Resultade da Meta: Anval.

Fregquéncia de Meoniteraments de Desempenhe da Meta: Quadrimestral.

Responsavel pels Meniteramente: Secretaria-Geral do Emeron.

Fonte: Plano Estratégico Institucional TJIRO

Objetive: (O10) Promover o Formagde Continuada de Magistradas, Maogistrados, Servidoras e
Servidores do PIRO & da Administraggo Publica do Estado de Ronddnia.

Meta: (M34) Fomentar, para que se alcance até dezembro de 2026, a participagiio de 80% de

servidoras e servidores em agoes de capacitacao.

Indieadar: indice de Capacitacio de Servidoras e Servidores (ICap3).

Linha de Base: indice de Capacitagdo de Servidoras e Servidores de 50%¢ em 2019.

Fente da Linha de Base: Relatério (1604109) ne Processo n. 00006646-73.2020.8.22 8000,

Diviséia ne Herizante Temparal

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Meta Atingida &5% 7090 73% 7 6% B80%

Interpretageae: Deve ser igual ouw superior ao percentual previsto paro aguele ano. A partir de
atingide o percentual previsto para o ane, quantoe maior ¢ percentual, melhor o resultade. Trata-
se de percentual cumulativa.

Deserige: O indicador € caopaz de mensurar o percentval de servideras e servidores
capacitados cumulativamente no decorrer dos anos. Indicador trabalhodo pela Emeron & tombém
estipulade pelo Conselhe Macional de Justica.

Férmula: (Total de Servideras e Servidores Capacitados em ao menos um curse [ Total de
Servidoras e Servidores) * 100.

Fante de Dades: Relatdrio de Metas emitido pelo Sistema EscolaWeb da Emeron.

Alsrangéneia: Area Administrativa e Area Judicidria.

Detenter da Infermagée: Secretaria-Geral da Emeron.

Frequéncia de Apurageo de Resultade da Meta: Anual.

Fregquéneia de Manitaraments de Desempenhs da Meta: Quadrimestral.

Respensavel pele Meniteraments: Secretaria-Geral da Emeron.

Fonte: Plano Estratégico Institucional TJRO
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Objetive: (O10) Promover a Formagto Continvada de Maogistradas, Magistrades, Servidoras e
Servidores do PIJRO e da Administragae Piblica do Estade de Renddnia.

Meta: (M35) Fomentar, para que se alcance até dezembro de 2026, a participacae de 90% de
magistradas & magistrados em acoes de capacditagao.

Indicader: indice de Capacitagao de Magistradas e Magistrados ([CapM).

Linha de Base: indice de Capacitagdo de Magistradas e Magistrados de 60% em 2019,

Feonte da Linha de Base: Relatéria [14604109) no Processe n. 00006464-73.2020.8.22 8000.

Diviseie na Herizante Temperal

2021 2022 2023 2024 2023 2026

Meta Atingida 41% 65% 72% 84% 0%

Imterpretagee: Deve ser igual ou superior ao percentual previste para agquele ano. A partir de
atingide o percentual previste para o ane, guanto maier o percentual, melhor o resultado. Trata-
se de percentual cumulativo.

Descrigeio: O indicador & capaz de mensurar o percentual de magistradas e magistrados
capacitados cumulativamente no decorrer dos anes. Indicader trabalhade pela Emeron e também

estipulado pelo Conselho Macional de Justica.

Férmula: (Total de Magistradas e Magistrados Copacitados em ao menos um curso / Total de
Magistradas & Magistrades) * 100.

Fente de Dades: Relatério de Metas emitide pelo Sistema EscolaWeb da Emeron.

Abrangéneia: Aren Administrativa & Area Judiddria.

Detenter da Infermagae: Secretaria-Geral da Emeron.

Frequénsia de Apuragee de Resultade da Meta: Anual.

Frequéncia de Menitoraments do Desempenhe da Meta: Quadrimestral.

Respensavel pele Meniteraments: Secretaria-Geral da Emeron.

6.2 Sociedade

Ainda, a Emeron participa do Fortalecimento da Relagéo Institucional do Judiciario com a Sociedade, por meio do Objetivo
Estratégico 01.
Objetivo Estratégico (O1) - Fortalecer a Relagéo Interinstitucional do Judiciario com a Sociedade, que contempla a meta:

Objetive: (O1) Fortalecer o Relagte Interinstitucicnal do Judicidric com a Scciedade.

Meta:- (M3) Afingir, oté dezembro de 2024, a participagdo de & mil pessoas em agoes de
extensde e de responsabilidade social visande @ disseminagie da Justica e da Pacificagde

Social.

Indicader: Mimero de participantes em Agtes de Extensdo e Responsabilidade Social (MPart).

Linha de Buse: Mil participantes em agtes de extensdo e responsabilidade sodal em 2019,

Fonte da Linha de Base: Relatério (1604109), Relatéric de Metas 2021 (EscolaWebk) (2591823)
e Relatorio de Cumprimento das Metas Estratégicas 2021 (2605581).

Diviséia ne Herizente Temparal

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Mata Haa Atingida 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Interpretageae: Gluanto mais participantes, melhor sera o resultada.

Deserigie: O indicodor mede o nimers de partficipontes em Agoes de Extensao e
Responsabilidade Seocial (MPart) realizadas pela Emeren ne decorrer do exerdicio, visande a
disseminacao da Justica & da Pacificacaes Social, sendo comulativa a quantidade de participantes

em cada ano até 2026,

Férmula: Somatario do nimero de paorticipantes em Agoes de Extensdo e Responsabilidade

Secial (MPart) realizada pela Emeren ne decorrer do exercicio.

Fonte de Dades: Relatério de Metas emitide pelo Sistema EscolaWeb da Emeron.

Abrangéneia: Area Administrativa & Area Judicidria.

Detenter da Infermagee: Secretaria-Geral da Emeron.

Frequéncia de Apuragto de Resultade da Meta: Anual.

Frequéneia de Meniteramente do Desempenhe da Meta: Quadrimestral.

Respensavel pels Maniteraments: Sacretaria-Geral da Emeron.

Fonte: Plano Estratégico Institucional TJIRO

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei 11.419/06. O documento eletrénico pode ser encontrado no sitio do Tribunal de Justica do Estado de
Rondénia, endereco: http://www.tjro.jus.br/novodiario/
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